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１．決算概要と今期の見通し
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（１） 決算概要
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期末手持工事高（個別）

完成工事高(連結) 当期純利益(連結)営業利益(連結)

受注工事高（個別）

全てにおいて
過去最高値

◆ 堅調な受注、工事進捗が当初計画を上回り順調に進み、完成工事高が増加

◆ 材料費・労務費について価格転嫁が進む一方、業務の効率化による採算性の向上および
原価低減努力により利益が増加

◆ 海外で一部市場環境の厳しいエリアはあるものの、子会社全体では増収・増益



（２） 今期の見通し
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202５年度

7,050 
7,300 

2024実績 2025予想

609 
670 

2024実績 2025予想

完成工事高(連結) 営業利益(連結)

億円
億円

案件の計画中止・延期、トランプ関税による投資抑制等リスクはあるが、

引き続き、お客様のニーズにしっかりとお応えしながら、さらなる高みを目指す

『完成工事高 7,300億円・営業利益 670億円』
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2．決算業績の状況



（１） 予想との比較 【個別】

◆ 完成工事高

堅調な受注、また工事進捗も当初計画を上回り堅調に推移し、予想を上回った

完成工事高の増加に加え、資材費、労務費について価格転嫁が進む一方、業務の

効率化による採算性の向上および原価低減努力により予想を上回った
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◆ 各利益

◆ 受注工事高

旺盛な建設需要の中、前期に引き続き堅調に推移し、予想を上回った

(単位:百万円)

予想
(2025.1修正）

実績 増減額 増減率

受　注　工　事　高 580,000 619,160 ＋39,160 ＋6.8%

完　成　工　事　高 584,000 595,918 ＋11,918 ＋2.0%

営　業　利　益 44,500 52,386 ＋7,886 ＋17.7%

　営業利益率 7.6% 8.8% ＋1.2 －

経　常　利　益 49,500 57,161 ＋7,661 ＋15.5%

当 期 純 利 益 36,200 42,374 ＋6,174 ＋17.1%

1株当たり当期純利益 181.04 円 211.88 円 ＋30.84 円



(単位:百万円)

2023 2024 増減額 増減率

受　注　工　事　高 560,416 619,160 ＋58,744 ＋10.5%

完　成　工　事　高 559,954 595,918 ＋35,964 ＋6.4%

完 成 工 事 総 利 益 87,662 111,374 ＋23,711 ＋27.0%

　完成工事総利益率 15.7% 18.7% ＋3.0 －

販売費及び一般管理費 53,139 58,987 ＋5,847 ＋11.0%

営　業　利　益 34,523 52,386 ＋17,863 ＋51.7%

　営業利益率 6.2% 8.8% ＋2.6 －

経　常　利　益 39,549 57,161 ＋17,612 ＋44.5%

当 期 純 利 益 29,778 42,374 ＋12,595 ＋42.3%

1株当たり当期純利益 146.74 円 211.88 円 ＋65.14 円

（２） 前期比較 【個別】

◆ 完成工事高
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昨年度の豊富な受注を背景に、期首手持工事高が前期を上回る状況でスタートし、

当期の受注も引き続き堅調に推移し、工事進捗も順調に推移したことにより、増加

◆ 各利益

完成工事高が増加したことに加え、業務の効率化による採算性の向上及び原価低減

努力の結果、増加



（単位：億円）
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+54

発・変電所等が増加
（風力発電所他）

工場、ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ、物流等
が増加

前年度の反動減
構内通信は増加したが、
携帯電話関連等が減少

（３） 工事種別の状況（受注） 【個別】

◆ 情報通信工事、環境関連工事は減少

+528

▲9 ▲24
+38

■2022 ■2023 ■2024
受注

◆ 配電工事、一般電気工事、電力その他工事は増加

◆ 受注工事高全体は順調に推移し、受注時採算も上昇傾向
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架空送電工事等
が増加

工場等が増加

携帯電話関連、CATV設備等
が減少 工場等が増加

+317

（４） 工事種別の状況（完成） 【個別】

◆ 配電工事、一般電気工事、環境関連工事、電力その他工事は増加

+77▲74
+31

完成（単位：億円）
■2022 ■2023 ■2024

◆ 情報通信工事は減少
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◆ 工事種別の完成工事総利益率の順番

① 一般電気 ＞ ② 情報通信 ＞ ③ 配電工事＞ ④ 電力その他 ＞ ⑤ 環境関連
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完成
4,859

◆ 期首手持からの完成工事高は、234億円増加 （3,458 → 3,692億円）
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◆ 当期受注からの完成工事高は、92億円増加 （1,401 → 1,494億円）
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（６） 工事種別手持工事高の状況 【個別】

◆ 手持工事高は前期末より232億円増加

◆ 前年に引き続き、過去最高値を更新しており、受注時採算の上昇傾向により、手持工事の

利益率も上昇傾向
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（７） 販売費及び一般管理費の状況 【個別】

+34
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+17

■人件費関係 ■固定資産関係 ■その他費用

◆ 前期より58億円増加

+58

12

・人件費関係は、ベースアップ等により増加

・その他費用は、主にＤＸ関連の情報システム関連費用、働き方改革関連費用が増加



（8） 予想との比較 【連結】

◆ 完成工事高、各利益ともに増加

・きんでん個別の増加に加え、子会社も堅調に推移
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(単位:百万円)

予想
(2025.1修正）

実績 増減額 増減率

完　成　工　事　高 690,000 705,058 ＋15,058 ＋2.2%

営　業　利　益 52,000 60,979 ＋8,979 ＋17.3%

　営業利益率 7.5% 8.6% ＋1.1 －

経　常　利　益 55,500 64,546 ＋9,046 ＋16.3%

親会社株主に帰属する

当 期 純 利 益
40,000 47,250 ＋7,250 ＋18.1%

1株当たり当期純利益 200.04 円 236.26 円 ＋36.22 円



(単位:百万円)

2023 2024 増減額 増減率

完　成　工　事　高 654,516 705,058 ＋50,542 ＋7.7%

完 成 工 事 総 利 益 107,581 132,803 ＋25,222 ＋23.4%

　完成工事総利益率 16.4% 18.8% ＋2.4 －

販売費及び一般管理費 64,903 71,823 ＋6,919 ＋10.7%

営　業　利　益 42,677 60,979 ＋18,302 ＋42.9%

　営業利益率 6.5% 8.6% ＋2.1 －

経　常　利　益 45,982 64,546 ＋18,564 ＋40.4%

親会社株主に帰属する

当 期 純 利 益
33,553 47,250 ＋13,697 ＋40.8%

1株当たり当期純利益 165.34 円 236.26 円 ＋70.92 円

（9） 前期比較 【連結】

◆ 完成工事高、各利益共に増加

14

・きんでん個別の増加に加え、子会社も堅調に推移
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（１0） 完成工事高の増減 【連結】

2,419

+46

+359

（単位：億円）

◆ 前期から505億円の増加

・きんでん個別は、359億円増加

・国内子会社は、46億円増加 （西原衛生工業所 他）

・海外子会社は、99億円増加 （ハワイ子会社、ドバイ子会社 他）

6,545
＋505
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（単位：億円）
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（１1） 海外（地域別）受注・完成工事高の状況 【きんでん＋海外子会社】

◆ 受注
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・アジア、ハワイ・グアムともに増加

◆ 完成

・アジア、ハワイ・グアムともに増加



（１2） 営業利益の増減内訳 【連結】

17

増加

減少

426

+178

＋3

609

＋1

2023 きんでん 国内子会社 海外子会社 2024
(連結調整後) (連結調整後)

600

500

400

・きんでん個別は、完成工事高の増加や工事利益率の上昇により178億円の増加

◆ 対前期比183億円の増加

・子会社は前期に比べ微増

（単位：億円）
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前期末と比較し、総資産は58億円増加、純資産は256億円増加し、自己資本比率は
72.9％ となった



（１4） キャッシュ・フローの状況 【連結】
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◆ 営業活動は、利益の計上、退職給付信託の導入、資材費の手形支払い廃止等の結果、
245億円の資金増加

◆ 投資活動は、固定資産の取得等があったものの、有価証券及び投資有価証券の売却及び
償還などにより36億円の資金増加

◆ 財務活動は、自己株式の取得、配当金の支払いなどにより249億円の資金減少

◆ その結果、現金および現金同等物は、41億円増加し、1,846億円となった

(単位:億円)

2023

実績 実績 主な内容

税引前利益の計上　 +665

退職給付に係る負債の減少　 △154

仕入債務の減少　 △273

法人税等の支払 △179

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 221 36
固定資産の取得　   △134
有価証券及び投資有価証券の減少 +176 +257

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 159 △ 249
自己株式の取得　 △80
配当金の支払　　 △166 △89

現金及び現金同等物の増減額 10 41 +31

現金及び現金同等物の期末残高 1,805 1,846 +41

△139

2024
前期比較

営業活動によるキャッシュ・フロー 385 245
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３．2025業績予想



（１） 2025予想 【個別】

21

◆ 受注工事高は、営業情報量は豊富で、高水準を維持すると予想

◆ 完成工事高は、堅調な受注と豊富な期首手持工事の進捗が見込まれ、増収と予想

◆ 完成工事総利益は、手持工事の利益率が引き続き上昇傾向であり、昨年を上回ると予想、
販管費については、ベースアップ等による増加を見込んでいるが、工事利益の増加が上回り、
営業・経常・当期純利益は増加予想

(単位:百万円)

2024 2025予想 増減額 増減率

受　注　工　事　高 619,160 590,000 △ 29,160 △ 4.7%

完　成　工　事　高 595,918 610,000 ＋14,081 ＋2.4%

完 成 工 事 総 利 益 111,374 123,500 ＋12,125 ＋10.9%

　完成工事総利益率 18.7% 20.2% ＋1.5 －

販売費及び一般管理費 58,987 63,500 ＋4,512 ＋7.7%

営　業　利　益 52,386 60,000 ＋7,613 ＋14.5%

　営業利益率 8.8% 9.8% ＋1.0 －

経　常　利　益 57,161 64,000 ＋6,838 ＋12.0%

当   期   純   利   益 42,374 50,000 ＋7,625 ＋18.0%

1株当たり当期純利益 211.88 円 253.16 円 ＋41.28 円



（２） 2025予想 【連結】
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(単位:百万円)

2024 2025予想 増減額 増減率

完　成　工　事　高 705,058 730,000 ＋24,941 ＋3.5%

完 成 工 事 総 利 益 132,803 146,000 ＋13,196 ＋9.9%

　完成工事総利益率 18.8% 20.0% ＋1.2 －

販売費及び一般管理費 71,823 79,000 ＋7,176 ＋10.0%

営　業　利　益 60,979 67,000 ＋6,020 ＋9.9%

　営業利益率 8.6% 9.2% ＋0.6 －

経　常　利　益 64,546 70,000 ＋5,453 ＋8.4%

親会社株主に帰属する

当   期   純   利   益
47,250 52,000 ＋4,749 ＋10.1%

1株当たり当期純利益 236.26 円 263.28 円 ＋27.02 円

◆ 完成工事高、各利益共、増加と予想

・きんでん個別は増収増益を予想

・北弘電社の新規連結もあり、連結全体では増収増益を予想
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4．株主還元
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（2） 自己株式の取得について

（発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合 2.26％）

取得総額１００億円または、450万株を上限として実施中

１. 取得に係る事項の内容

（１） 取得対象株式の種類  当社普通株式

（２） 取得し得る株式の総数  4,500,000株 （上限）

（３） 株式の取得価格の総額  100億円 （上限）

（４） 取得期間  2025年2月3日～2025年12月23日

（５） 取得方法  東京証券取引所における市場買付

２. 自己株式の取得状況

（１） 取得期間  2025年2月3日～2025年4月30日 （約定ベース）

（２） 取得した株式の総数  850,300株

（３） 株式の取得価格の総額  2,802,411,169円
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5．ROE
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（１）ROEについて

資本効率(ROE)



◆ ＩＲに関するお問い合わせ

株式会社きんでん ＩＲ・広報部 ＩＲチーム

〒531-8550 大阪市北区本庄東２丁目３番４１号

電話：０６－６３７５－６０２６

本資料の予想数値は、当資料の公表日までに入手可能な情報に基づき作成したものであり、実際の業績は、今後、
様々な要因によって異なる結果となる場合があります。




