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株式会社  き　ん　で　ん
 ＫＩＮＤＥＮ  ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ
1944年８月２６日
２６４億１,１４８万７,０１８円
7,801名

大阪市北区本庄東２丁目３番４１号
東京都千代田区九段南２丁目１番２１号
国　際　 中　央　 京　都　 神　戸
姫　路　 奈　良　 和歌山 　滋　賀
大　阪　 東　京　 横　浜 　東関東
北関東　 中　部　 中　国 　九　州
北海道　 東　北　 四　国　 電　力

97か所
シンガポール、グアム、ヤンゴン、
サイパン、ドバイ
京都研究所（京都府木津川市）
きんでん学園（兵庫県西宮市）
人材開発センター（千葉県印西市）

商 号
英 文 名
設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員 数

主 な 事 業 所
 本   店
 東 京 本 社
 支  店

 支  社

 営 業 所
 海外事務所

 研 究 所
 研 修 施 設

株主メモ

役　員 （2021年3月31日現在）

毎年3月31日
毎年6月
定時株主総会 毎年3月31日
期末配当金 毎年3月31日
中間配当金 毎年9月30日
１００株
電子公告
（公告掲載URL）https://www.kinden.co.jp/
三菱UFJ信託銀行株式会社（特別口座の口座管理機関）
三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
〒５４１-８５０２
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号
電　話　０１２０-０９４-７７７（通話料無料）

決 算 期 日
定時株主総会
基 準 日

単 元 株 式 数
公 告 方 法

株主名簿管理人
同 連 絡 先

同インターネット
ホー ム ペ ージ

［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
3.未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行株式会社
　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2021年3月31日現在）TOPICS

600,000,000株
205,141,080株
（うち自己株式数 194,412株）
8,413名

発行可能株式総数
発行済株式の総数

株 主 数

大　株　主

株式の状況 （2021年3月31日現在）

（注） 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。
見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

関西電力株式会社 58,905 28.74

関電不動産開発株式会社 14,507 7.08

きんでん従業員持株会 8,290 4.05

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 6,904 3.37

JP MORGAN CHASE BANK 380072 2,512 1.23

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 10,855 5.30

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

9,327 4.55

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 2,898 1.41

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 3,059 1.49

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 5,152 2.51

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

生 駒 昌 夫取締役会長※

前 田 幸 一取締役副会長※

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

髙 松 啓 二取 締 役

森 川 桂 造取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

長 勇監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

吉 田 治 典取 締 役

（注）※は代表取締役であります。

取 締 役
常務執行役員 佐 藤 守 良

取締役社長※ 上 坂 　 勇
取締役副社長※ 湯 川 英 彦

ＡＩ制御のエネルギー・マネジメント・サービス
「ＥＭＳ－ＡＩ」を提供開始

　当社は、ＡＩ（人工知能）によるエネルギー制御技術を有する東京大学発のベンチャー企
業、株式会社Ｍｕｔｒｏｎ（本社/東京都世田谷区 社長/春口公洋氏）と業務提携し、省エネル
ギー・省ＣＯ2を実現する空調設備の最適制御サービス「ＥＭＳ‒ＡＩ」を７月より提供開始し
ました。このサービスは、お客様の施設における空調設備の運転データや各種センサーの
データをクラウドに蓄積し、そのデータからＡＩが最適パラメーターを導き出し、エネルギー
効率の高い運転を実行するものです。
　当社は、同サービスの提供により、施設の快適性を維持しつつ、省エネルギー化を実現
し、お客様の環境経営を支援いたします。

7月
2020年

地域防災と環境負荷軽減に貢献
葛尾村スマートコミュニティを構築

　福島県北東部に位置する双葉郡葛尾（かつらお）村は、2011年の東日本大震災の被災
により、全村避難を余儀なくされるなど、甚大な被害を受けました。そこで、「魅力と希望のあ
る葛尾村の復興再生」を目的に、地域資源を活用したエネルギーの創出と災害時の防災力
強化、さらには雇用の創出を実現するため、スマートコミュニティの構築へと至りました。
　当社は、このプロジェクトにおいて、高圧配電線の構築および高圧需要家13件、低圧需
要家123件への引込工事、計量システムの構築を担当しました。またこれらの工事だけで
なく、電力の需給バランスを考慮した最適システムのプランニングから仕様選定、さらに
運用後の太陽光発電・蓄電池放電に至る設備運用にも事業関係者と協力し、最適解を見つ
ける取り組みを行いました。
　今後も当社は、総合設備エンジニアリング力を生かし、地域防災や環境負荷軽減など、
持続可能な社会の実現に向けた取り組みに貢献していきます。

12月
2020年

プロジェクトのイメージ図

　4月1日、391人の新入社員を迎え、2021年度の入社式を挙行しました。今年度の同
式は、昨年同様に新型コロナウイルスの感染予防・拡大防止の観点から、会場を3カ所に
分散し、ＰＣＲ検査の受検、座席の間隔を十分に空けるなど万全のコロナ対策の下、実施
いたしました。各会場にはライブ配信により上坂隆勇社長が訓示を行うとともに、エール
を送りました。

2021年度 入社式
新たな仲間として391人が入社4月

2021年

上坂社長の訓示をライブ配信で拝聴する新入社員（きんでん学園）

サービス側設備とローカル側設備の区分図

サービス側設備（当社より提供） ローカル側設備

　当社はこれまでに株式会社クリーク･アンド･リバー社（本社/東京都港区 社長/井川幸広
氏）と共同で「VR電力量計アーク災害体感教育ツール」「VR高所作業車逸走災害体感教育
ツール」を開発し、ＶＲ技術を用いた安全教育の実績を積み重ね、その効果を確認しています。
　今回は、特に若年層において多く発生している、ナイフ使用時の切創災害に着目し、教
育ツールを開発。このツールは、素手でVR空間にあるものを操作できるハンドトラッキン
グ機能を用い、自身が手先を動かすことによりVR空間内で手先の細やかな動きまで再現
可能な仕様となっています。ナイフ使用時の危険性や誤った使い方による災害リスクを体
感することで、危険感受性を高める上で有効な一つのツールとして安全教育での活用が
期待できます。
　当社は、作業の安全性と効率化を実現する製品や工法の開発を通じて、設備工事業界の
発展に寄与したいと考えています。

ＶＲ（仮想現実）技術を用いた安全体感教育の第３弾を開発
ＶＲ教育ツール「ナイフの使い方・切創災害コンテンツ」3月

2021年

同ツールでは利用者が見ている映像の共有が可能

LTEルータ スイッチング
ハブ

AI
コントローラ

CO2濃度計
（CO2ガスセンサ）

湿度計
（湿度センサ）

温度計
（温度センサ）

電力量計

デジタル
入出力信号
ユニット

電力量計 電力量計

デジタル
入出力信号
ユニット

デジタル
入出力信号
ユニット

AIコントローラ盤

既存のシステム（BACnetなど）

株主のみなさまへ

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2020年度通期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当期の我が国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が長期化する中で、一部に持ち直しの動
きがみられたものの、厳しい状況が続きました。建設業界におきましても、感染症の影響による企業
の業績悪化、設備投資抑制に伴う建設市場の縮小、受注環境の悪化が懸念される状況となりました。
　このような景況下、当社グループは中期経営計画（2017年度～2020年度）の最終年度となる当
事業年度においても、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と従業員の満足度
向上を図るべく、事業活動を展開してまいりました。
　当期における当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、配当金につきましては、当期の業績等を勘案し、1株につき年間35円とさせていただきまし
た。このうち先にお支払いした中間配当金の16円を差し引き、残り19円を期末配当金とさせていた
だいております。
　今後につきましては、新型コロナウイルスの感染が拡大する中で、景気の先行きにおいても不透
明な状況が続くと思われます。建設業界におきましては、民間設備投資の減少等も懸念され、景況感
は依然厳しい状況が見込まれます。
　このような経営環境下ではありますが、当社グループは、持続的に成長・発展していくために、新た
な中期経営計画『Sustainable Growth 2026 ～人、心、そして未来へ～』を策定しました。
　この中期経営計画の策定にあたり、当社として「目指すべき経営の方向性」を定めました。『「自ずと
人が集まる、自ずと技術が集まる、自ずと社会からの注目が集まる」より魅力的な会社』、そして、『仕
事に「やりがい・働きがい」を感じ「情熱・誇り」を持つことができる会社』『事業にかかわる全ての人と
その家族が「幸せ」に暮らせる会社』、そのような会社像を描いています。その上で、「社会のインフラ
を支える企業」として持続的成長・発展をしていくことで、「環境に優しい、持続可能な、より良い社会」
の実現に貢献していきたいと考えております。「目指すべき経営の方向性」の実現に向け、2026年度
成長Vision「連結7,000億円規模の経営」を掲げ、中期経営計画を強く推し進めてまいります。当社
財産である「人と心」を経営の根幹に置き、人財を中心とした事業基盤の整備・強化を進めつつ、
SDGs・ESGの観点も踏まえた「事業戦略」及び「環境戦略」「人財・働き方戦略」「コーポレート戦略」を
展開してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援を賜りますようお願い申し
上げます。

Sustainable Growth 2026
　　　　　　　～人、心、そして未来へ～
持続的成長・発展を目指し、新たな中期経営計画をスタート

323億5千6百万円（前期比0.4%減）

［連結業績］ （2020年4月1日～2021年3月31日）

親会社株主に帰属する
当  期  純  利  益

447億9千4百万円（前期比4.1%減）
429億4千8百万円（前期比4.6%減）

5,562億7千3百万円（前期比5.1%減）

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

証券コード ： 1944

2020年4月1日～2021年3月31日まで

株主通信

企　業　理　念
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株式の状況 （2021年3月31日現在）

（注） 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。
見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

関西電力株式会社 58,905 28.74

関電不動産開発株式会社 14,507 7.08

きんでん従業員持株会 8,290 4.05

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 6,904 3.37

JP MORGAN CHASE BANK 380072 2,512 1.23

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 10,855 5.30

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

9,327 4.55

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 2,898 1.41

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 3,059 1.49

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 5,152 2.51

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

生 駒 昌 夫取締役会長※

前 田 幸 一取締役副会長※

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

髙 松 啓 二取 締 役

森 川 桂 造取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

長 勇監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

吉 田 治 典取 締 役

（注）※は代表取締役であります。

取 締 役
常務執行役員 佐 藤 守 良

取締役社長※ 上 坂 　 勇
取締役副社長※ 湯 川 英 彦

ＡＩ制御のエネルギー・マネジメント・サービス
「ＥＭＳ－ＡＩ」を提供開始

　当社は、ＡＩ（人工知能）によるエネルギー制御技術を有する東京大学発のベンチャー企
業、株式会社Ｍｕｔｒｏｎ（本社/東京都世田谷区 社長/春口公洋氏）と業務提携し、省エネル
ギー・省ＣＯ2を実現する空調設備の最適制御サービス「ＥＭＳ‒ＡＩ」を７月より提供開始し
ました。このサービスは、お客様の施設における空調設備の運転データや各種センサーの
データをクラウドに蓄積し、そのデータからＡＩが最適パラメーターを導き出し、エネルギー
効率の高い運転を実行するものです。
　当社は、同サービスの提供により、施設の快適性を維持しつつ、省エネルギー化を実現
し、お客様の環境経営を支援いたします。

7月
2020年

地域防災と環境負荷軽減に貢献
葛尾村スマートコミュニティを構築

　福島県北東部に位置する双葉郡葛尾（かつらお）村は、2011年の東日本大震災の被災
により、全村避難を余儀なくされるなど、甚大な被害を受けました。そこで、「魅力と希望のあ
る葛尾村の復興再生」を目的に、地域資源を活用したエネルギーの創出と災害時の防災力
強化、さらには雇用の創出を実現するため、スマートコミュニティの構築へと至りました。
　当社は、このプロジェクトにおいて、高圧配電線の構築および高圧需要家13件、低圧需
要家123件への引込工事、計量システムの構築を担当しました。またこれらの工事だけで
なく、電力の需給バランスを考慮した最適システムのプランニングから仕様選定、さらに
運用後の太陽光発電・蓄電池放電に至る設備運用にも事業関係者と協力し、最適解を見つ
ける取り組みを行いました。
　今後も当社は、総合設備エンジニアリング力を生かし、地域防災や環境負荷軽減など、
持続可能な社会の実現に向けた取り組みに貢献していきます。

12月
2020年

プロジェクトのイメージ図

　4月1日、391人の新入社員を迎え、2021年度の入社式を挙行しました。今年度の同
式は、昨年同様に新型コロナウイルスの感染予防・拡大防止の観点から、会場を3カ所に
分散し、ＰＣＲ検査の受検、座席の間隔を十分に空けるなど万全のコロナ対策の下、実施
いたしました。各会場にはライブ配信により上坂隆勇社長が訓示を行うとともに、エール
を送りました。

2021年度 入社式
新たな仲間として391人が入社4月

2021年

上坂社長の訓示をライブ配信で拝聴する新入社員（きんでん学園）

サービス側設備とローカル側設備の区分図

サービス側設備（当社より提供） ローカル側設備

　当社はこれまでに株式会社クリーク･アンド･リバー社（本社/東京都港区 社長/井川幸広
氏）と共同で「VR電力量計アーク災害体感教育ツール」「VR高所作業車逸走災害体感教育
ツール」を開発し、ＶＲ技術を用いた安全教育の実績を積み重ね、その効果を確認しています。
　今回は、特に若年層において多く発生している、ナイフ使用時の切創災害に着目し、教
育ツールを開発。このツールは、素手でVR空間にあるものを操作できるハンドトラッキン
グ機能を用い、自身が手先を動かすことによりVR空間内で手先の細やかな動きまで再現
可能な仕様となっています。ナイフ使用時の危険性や誤った使い方による災害リスクを体
感することで、危険感受性を高める上で有効な一つのツールとして安全教育での活用が
期待できます。
　当社は、作業の安全性と効率化を実現する製品や工法の開発を通じて、設備工事業界の
発展に寄与したいと考えています。

ＶＲ（仮想現実）技術を用いた安全体感教育の第３弾を開発
ＶＲ教育ツール「ナイフの使い方・切創災害コンテンツ」3月

2021年

同ツールでは利用者が見ている映像の共有が可能

LTEルータ スイッチング
ハブ

AI
コントローラ

CO2濃度計
（CO2ガスセンサ）

湿度計
（湿度センサ）

温度計
（温度センサ）

電力量計

デジタル
入出力信号
ユニット

電力量計 電力量計

デジタル
入出力信号
ユニット

デジタル
入出力信号
ユニット

AIコントローラ盤

既存のシステム（BACnetなど）

株主のみなさまへ

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2020年度通期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当期の我が国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が長期化する中で、一部に持ち直しの動
きがみられたものの、厳しい状況が続きました。建設業界におきましても、感染症の影響による企業
の業績悪化、設備投資抑制に伴う建設市場の縮小、受注環境の悪化が懸念される状況となりました。
　このような景況下、当社グループは中期経営計画（2017年度～2020年度）の最終年度となる当
事業年度においても、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と従業員の満足度
向上を図るべく、事業活動を展開してまいりました。
　当期における当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、配当金につきましては、当期の業績等を勘案し、1株につき年間35円とさせていただきまし
た。このうち先にお支払いした中間配当金の16円を差し引き、残り19円を期末配当金とさせていた
だいております。
　今後につきましては、新型コロナウイルスの感染が拡大する中で、景気の先行きにおいても不透
明な状況が続くと思われます。建設業界におきましては、民間設備投資の減少等も懸念され、景況感
は依然厳しい状況が見込まれます。
　このような経営環境下ではありますが、当社グループは、持続的に成長・発展していくために、新た
な中期経営計画『Sustainable Growth 2026 ～人、心、そして未来へ～』を策定しました。
　この中期経営計画の策定にあたり、当社として「目指すべき経営の方向性」を定めました。『「自ずと
人が集まる、自ずと技術が集まる、自ずと社会からの注目が集まる」より魅力的な会社』、そして、『仕
事に「やりがい・働きがい」を感じ「情熱・誇り」を持つことができる会社』『事業にかかわる全ての人と
その家族が「幸せ」に暮らせる会社』、そのような会社像を描いています。その上で、「社会のインフラ
を支える企業」として持続的成長・発展をしていくことで、「環境に優しい、持続可能な、より良い社会」
の実現に貢献していきたいと考えております。「目指すべき経営の方向性」の実現に向け、2026年度
成長Vision「連結7,000億円規模の経営」を掲げ、中期経営計画を強く推し進めてまいります。当社
財産である「人と心」を経営の根幹に置き、人財を中心とした事業基盤の整備・強化を進めつつ、
SDGs・ESGの観点も踏まえた「事業戦略」及び「環境戦略」「人財・働き方戦略」「コーポレート戦略」を
展開してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援を賜りますようお願い申し
上げます。

Sustainable Growth 2026
　　　　　　　～人、心、そして未来へ～
持続的成長・発展を目指し、新たな中期経営計画をスタート

323億5千6百万円（前期比0.4%減）

［連結業績］ （2020年4月1日～2021年3月31日）

親会社株主に帰属する
当  期  純  利  益

447億9千4百万円（前期比4.1%減）
429億4千8百万円（前期比4.6%減）

5,562億7千3百万円（前期比5.1%減）

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

証券コード ： 1944

2020年4月1日～2021年3月31日まで

株主通信

企　業　理　念



連結決算ハイライト（財務諸表）

（単位：億円） （単位：億円）

2017 2018 2019

7,000
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1,000

0

※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

※2020年度より関西電力送配電（株）を含んでいます。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2020.3.31）

当連結会計年度
（2021.3.31）

416,800

237,479

654,279

169,575

20,469

190,044

464,235

654,279

162,225

27,588

189,813

493,209

683,022

434,229

248,793

683,022

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）

585,905

484,586

101,318

56,291

45,026

2,955

1,255

46,727

2,158

1,095

47,790

15,249

32,541

40

32,500

556,273

457,042

99,231

56,283

42,948

2,853

1,006

44,794

2,848

216

47,427

15,156

32,270

△85

32,356

5,007 5,212

情報通信工事

551億円（前期比9.5％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 561億円（前期比7.1％増）

一般電気工事 63.0％構
成
比

3,065億円（前期比10.3％減）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,200億円（前期比1.1％減）

配電工事 13.0％構
成
比

632億円（前期比0.4％増）
関西電力（株）※の配電線工事など
売上高
受 注 高 633億円（前期比0.1％減）

電力その他工事 5.5％構
成
比

264億円（前期比0.3％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 296億円（前期比13.1％増）

環境関連工事 7.2％構
成
比

352億円（前期比1.9％増）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 380億円（前期比7.6％増）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）

46,732

△28,934

△15,761

43,338

△5,846

△17,277

2017 2018 2019
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0
2020 （年度）

386
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403
429

（単位：億円）
［ 親会社株主に帰属する当期純利益 ］

2017 2018 2019
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（単位：億円）

［ 経常利益 ］

2017 2018 2019
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0
2020 （年度）

403
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424

447
（単位：円）

［ 1株当たり配当金 ］
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［ 総資産 ・ 純資産 ］
期末配当 中間配当（単位：億円）

2017 2018 2019
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0
2020 （年度）

6,340

総資産 純資産

2019 2020

（億円）

20192020 （年度）

受注高 売上高
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629633

（億円） 受注高 売上高

2019 202020192020 （年度）
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20192020 （年度）
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20192020 （年度）

受注高 売上高

345400
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100

0

配電工事

環境関連工事 電力その他工事

一般電気工事 情報通信工事

633 632 3,235 3,200

262

3,065

2020 （年度）

間接活線工法による無停電工事 （奈良）

横浜ベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート
ザ・カハラ・ホテル＆リゾート 横浜 （神奈川）  変電所構内 機器取替工事 （大阪）

みずほ丸の内タワー・銀行会館・丸の内テラス （東京） 大阪信愛女学院 鶴見学舎 ＩＣＴ （大阪）

3,416

6,009

4,332
19

16

35

17

15

32
30

16

14

524

380

296
264

6,830

4,932

5,859 5,562

4,642

6,542

4,502

28

11.3％構
成
比

561 551

353 352

265

売上高合計

4,867
億円

連結決算ハイライト（財務諸表）

（単位：億円） （単位：億円）

2017 2018 2019
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3,000

2,000

1,000

0

※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

※2020年度より関西電力送配電（株）を含んでいます。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2020.3.31）

当連結会計年度
（2021.3.31）

416,800

237,479

654,279

169,575

20,469

190,044

464,235

654,279

162,225

27,588

189,813

493,209

683,022

434,229

248,793

683,022

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）

585,905

484,586

101,318

56,291

45,026

2,955

1,255

46,727

2,158

1,095

47,790

15,249

32,541

40

32,500

556,273

457,042

99,231

56,283

42,948

2,853

1,006

44,794

2,848

216

47,427

15,156

32,270

△85

32,356

5,007 5,212

情報通信工事

551億円（前期比9.5％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 561億円（前期比7.1％増）

一般電気工事 63.0％構
成
比

3,065億円（前期比10.3％減）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,200億円（前期比1.1％減）

配電工事 13.0％構
成
比

632億円（前期比0.4％増）
関西電力（株）※の配電線工事など
売上高
受 注 高 633億円（前期比0.1％減）

電力その他工事 5.5％構
成
比

264億円（前期比0.3％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 296億円（前期比13.1％増）

環境関連工事 7.2％構
成
比

352億円（前期比1.9％増）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 380億円（前期比7.6％増）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）
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2020 （年度）

間接活線工法による無停電工事 （奈良）

横浜ベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート
ザ・カハラ・ホテル＆リゾート 横浜 （神奈川）  変電所構内 機器取替工事 （大阪）

みずほ丸の内タワー・銀行会館・丸の内テラス （東京） 大阪信愛女学院 鶴見学舎 ＩＣＴ （大阪）
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連結決算ハイライト（財務諸表）

（単位：億円） （単位：億円）
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※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

※2020年度より関西電力送配電（株）を含んでいます。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2020.3.31）

当連結会計年度
（2021.3.31）

416,800

237,479

654,279

169,575

20,469

190,044

464,235

654,279

162,225

27,588

189,813

493,209

683,022

434,229

248,793

683,022

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）

585,905

484,586

101,318

56,291

45,026

2,955

1,255

46,727

2,158

1,095

47,790

15,249

32,541

40

32,500

556,273

457,042

99,231

56,283

42,948

2,853

1,006

44,794

2,848

216

47,427

15,156

32,270

△85

32,356

5,007 5,212

情報通信工事

551億円（前期比9.5％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 561億円（前期比7.1％増）

一般電気工事 63.0％構
成
比

3,065億円（前期比10.3％減）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,200億円（前期比1.1％減）

配電工事 13.0％構
成
比

632億円（前期比0.4％増）
関西電力（株）※の配電線工事など
売上高
受 注 高 633億円（前期比0.1％減）

電力その他工事 5.5％構
成
比

264億円（前期比0.3％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 296億円（前期比13.1％増）

環境関連工事 7.2％構
成
比

352億円（前期比1.9％増）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 380億円（前期比7.6％増）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）
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△28,934

△15,761

43,338

△5,846

△17,277
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3,065

2020 （年度）

間接活線工法による無停電工事 （奈良）

横浜ベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート
ザ・カハラ・ホテル＆リゾート 横浜 （神奈川）  変電所構内 機器取替工事 （大阪）

みずほ丸の内タワー・銀行会館・丸の内テラス （東京） 大阪信愛女学院 鶴見学舎 ＩＣＴ （大阪）
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連結決算ハイライト（財務諸表）

（単位：億円） （単位：億円）
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※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

※2020年度より関西電力送配電（株）を含んでいます。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2020.3.31）

当連結会計年度
（2021.3.31）

416,800

237,479

654,279

169,575

20,469

190,044

464,235

654,279

162,225

27,588

189,813

493,209

683,022

434,229

248,793

683,022

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）

585,905

484,586

101,318

56,291

45,026

2,955

1,255

46,727

2,158

1,095

47,790

15,249

32,541

40

32,500

556,273

457,042

99,231

56,283

42,948

2,853

1,006

44,794

2,848

216

47,427

15,156

32,270

△85

32,356

5,007 5,212

情報通信工事

551億円（前期比9.5％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 561億円（前期比7.1％増）

一般電気工事 63.0％構
成
比

3,065億円（前期比10.3％減）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,200億円（前期比1.1％減）

配電工事 13.0％構
成
比

632億円（前期比0.4％増）
関西電力（株）※の配電線工事など
売上高
受 注 高 633億円（前期比0.1％減）

電力その他工事 5.5％構
成
比

264億円（前期比0.3％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 296億円（前期比13.1％増）

環境関連工事 7.2％構
成
比

352億円（前期比1.9％増）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 380億円（前期比7.6％増）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）
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△5,846
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［ 総資産 ・ 純資産 ］
期末配当 中間配当（単位：億円）
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配電工事

環境関連工事 電力その他工事

一般電気工事 情報通信工事

633 632 3,235 3,200
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3,065

2020 （年度）

間接活線工法による無停電工事 （奈良）

横浜ベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート
ザ・カハラ・ホテル＆リゾート 横浜 （神奈川）  変電所構内 機器取替工事 （大阪）

みずほ丸の内タワー・銀行会館・丸の内テラス （東京） 大阪信愛女学院 鶴見学舎 ＩＣＴ （大阪）
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6,009
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※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

※2020年度より関西電力送配電（株）を含んでいます。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2020.3.31）

当連結会計年度
（2021.3.31）

416,800

237,479

654,279

169,575

20,469

190,044

464,235

654,279

162,225

27,588

189,813

493,209

683,022

434,229

248,793

683,022

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）

585,905

484,586

101,318

56,291

45,026

2,955

1,255

46,727

2,158

1,095

47,790

15,249

32,541

40

32,500

556,273

457,042

99,231

56,283

42,948

2,853

1,006

44,794

2,848

216

47,427

15,156

32,270

△85

32,356

5,007 5,212

情報通信工事

551億円（前期比9.5％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 561億円（前期比7.1％増）

一般電気工事 63.0％構
成
比

3,065億円（前期比10.3％減）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,200億円（前期比1.1％減）

配電工事 13.0％構
成
比

632億円（前期比0.4％増）
関西電力（株）※の配電線工事など
売上高
受 注 高 633億円（前期比0.1％減）

電力その他工事 5.5％構
成
比

264億円（前期比0.3％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 296億円（前期比13.1％増）

環境関連工事 7.2％構
成
比

352億円（前期比1.9％増）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 380億円（前期比7.6％増）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）

46,732

△28,934
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［ 親会社株主に帰属する当期純利益 ］
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環境関連工事 電力その他工事

一般電気工事 情報通信工事

633 632 3,235 3,200

262

3,065

2020 （年度）

間接活線工法による無停電工事 （奈良）

横浜ベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート
ザ・カハラ・ホテル＆リゾート 横浜 （神奈川）  変電所構内 機器取替工事 （大阪）

みずほ丸の内タワー・銀行会館・丸の内テラス （東京） 大阪信愛女学院 鶴見学舎 ＩＣＴ （大阪）
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連結決算ハイライト（財務諸表）

（単位：億円） （単位：億円）
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※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

※2020年度より関西電力送配電（株）を含んでいます。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト
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（2020.3.31）
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416,800
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654,279
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20,469

190,044

464,235

654,279

162,225

27,588

189,813

493,209

683,022

434,229

248,793
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科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益
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営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益
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特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）
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15,249
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556,273

457,042
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56,283

42,948

2,853

1,006

44,794

2,848

216

47,427

15,156

32,270

△85

32,356

5,007 5,212

情報通信工事

551億円（前期比9.5％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 561億円（前期比7.1％増）

一般電気工事 63.0％構
成
比

3,065億円（前期比10.3％減）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,200億円（前期比1.1％減）

配電工事 13.0％構
成
比

632億円（前期比0.4％増）
関西電力（株）※の配電線工事など
売上高
受 注 高 633億円（前期比0.1％減）

電力その他工事 5.5％構
成
比

264億円（前期比0.3％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 296億円（前期比13.1％増）

環境関連工事 7.2％構
成
比

352億円（前期比1.9％増）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 380億円（前期比7.6％増）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）
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△15,761
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△5,846
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間接活線工法による無停電工事 （奈良）

横浜ベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート
ザ・カハラ・ホテル＆リゾート 横浜 （神奈川）  変電所構内 機器取替工事 （大阪）

みずほ丸の内タワー・銀行会館・丸の内テラス （東京） 大阪信愛女学院 鶴見学舎 ＩＣＴ （大阪）
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連結決算ハイライト（財務諸表）
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※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

※2020年度より関西電力送配電（株）を含んでいます。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2020.3.31）

当連結会計年度
（2021.3.31）
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169,575

20,469

190,044

464,235

654,279

162,225

27,588

189,813

493,209
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434,229
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科　目

完成工事高
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営業外収益
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税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
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当連結会計年度
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585,905
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5,007 5,212

情報通信工事

551億円（前期比9.5％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 561億円（前期比7.1％増）

一般電気工事 63.0％構
成
比

3,065億円（前期比10.3％減）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,200億円（前期比1.1％減）

配電工事 13.0％構
成
比

632億円（前期比0.4％増）
関西電力（株）※の配電線工事など
売上高
受 注 高 633億円（前期比0.1％減）

電力その他工事 5.5％構
成
比

264億円（前期比0.3％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 296億円（前期比13.1％増）

環境関連工事 7.2％構
成
比

352億円（前期比1.9％増）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 380億円（前期比7.6％増）
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［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 
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横浜ベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート
ザ・カハラ・ホテル＆リゾート 横浜 （神奈川）  変電所構内 機器取替工事 （大阪）

みずほ丸の内タワー・銀行会館・丸の内テラス （東京） 大阪信愛女学院 鶴見学舎 ＩＣＴ （大阪）
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※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

※2020年度より関西電力送配電（株）を含んでいます。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目
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資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2020.3.31）

当連結会計年度
（2021.3.31）

416,800

237,479

654,279

169,575

20,469

190,044

464,235

654,279

162,225

27,588

189,813

493,209

683,022

434,229

248,793

683,022

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）

585,905

484,586

101,318

56,291

45,026

2,955

1,255

46,727

2,158

1,095

47,790

15,249

32,541

40

32,500

556,273

457,042

99,231

56,283

42,948

2,853

1,006

44,794

2,848

216

47,427

15,156

32,270

△85

32,356

5,007 5,212

情報通信工事

551億円（前期比9.5％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 561億円（前期比7.1％増）

一般電気工事 63.0％構
成
比

3,065億円（前期比10.3％減）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,200億円（前期比1.1％減）

配電工事 13.0％構
成
比

632億円（前期比0.4％増）
関西電力（株）※の配電線工事など
売上高
受 注 高 633億円（前期比0.1％減）

電力その他工事 5.5％構
成
比

264億円（前期比0.3％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 296億円（前期比13.1％増）

環境関連工事 7.2％構
成
比

352億円（前期比1.9％増）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 380億円（前期比7.6％増）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

前連結会計年度
（2019.4.1～2020.3.31）

当連結会計年度
（2020.4.1～2021.3.31）
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［ 親会社株主に帰属する当期純利益 ］
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［ 1株当たり配当金 ］
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［ 総資産 ・ 純資産 ］
期末配当 中間配当（単位：億円）
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配電工事

環境関連工事 電力その他工事

一般電気工事 情報通信工事

633 632 3,235 3,200

262

3,065

2020 （年度）

間接活線工法による無停電工事 （奈良）

横浜ベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート
ザ・カハラ・ホテル＆リゾート 横浜 （神奈川）  変電所構内 機器取替工事 （大阪）

みずほ丸の内タワー・銀行会館・丸の内テラス （東京） 大阪信愛女学院 鶴見学舎 ＩＣＴ （大阪）
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連結決算ハイライト（財務諸表）

（単位：億円） （単位：億円）

2017 2018 2019

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

※2020年度より関西電力送配電（株）を含んでいます。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］
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法人税等
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2,853
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44,794
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32,356

5,007 5,212
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売上高
受 注 高 561億円（前期比7.1％増）

一般電気工事 63.0％構
成
比

3,065億円（前期比10.3％減）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,200億円（前期比1.1％減）
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成
比
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受 注 高 633億円（前期比0.1％減）
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比

264億円（前期比0.3％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 296億円（前期比13.1％増）
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上坂 　勇取締役社長

第107期
報 告 書

株式会社  き　ん　で　ん
 ＫＩＮＤＥＮ  ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ
1944年８月２６日
２６４億１,１４８万７,０１８円
7,801名

大阪市北区本庄東２丁目３番４１号
東京都千代田区九段南２丁目１番２１号
国　際　 中　央　 京　都　 神　戸
姫　路　 奈　良　 和歌山 　滋　賀
大　阪　 東　京　 横　浜 　東関東
北関東　 中　部　 中　国 　九　州
北海道　 東　北　 四　国　 電　力

97か所
シンガポール、グアム、ヤンゴン、
サイパン、ドバイ
京都研究所（京都府木津川市）
きんでん学園（兵庫県西宮市）
人材開発センター（千葉県印西市）

商 号
英 文 名
設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員 数

主 な 事 業 所
 本   店
 東 京 本 社
 支  店

 支  社

 営 業 所
 海外事務所

 研 究 所
 研 修 施 設

株主メモ

役　員 （2021年3月31日現在）

毎年3月31日
毎年6月
定時株主総会 毎年3月31日
期末配当金 毎年3月31日
中間配当金 毎年9月30日
１００株
電子公告
（公告掲載URL）https://www.kinden.co.jp/
三菱UFJ信託銀行株式会社（特別口座の口座管理機関）
三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
〒５４１-８５０２
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号
電　話　０１２０-０９４-７７７（通話料無料）

決 算 期 日
定時株主総会
基 準 日

単 元 株 式 数
公 告 方 法

株主名簿管理人
同 連 絡 先

同インターネット
ホー ム ペ ージ

［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
3.未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行株式会社
　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2021年3月31日現在）TOPICS

600,000,000株
205,141,080株
（うち自己株式数 194,412株）
8,413名

発行可能株式総数
発行済株式の総数

株 主 数

大　株　主

株式の状況 （2021年3月31日現在）

（注） 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。
見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

関西電力株式会社 58,905 28.74

関電不動産開発株式会社 14,507 7.08

きんでん従業員持株会 8,290 4.05

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 6,904 3.37

JP MORGAN CHASE BANK 380072 2,512 1.23

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 10,855 5.30

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

9,327 4.55

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 2,898 1.41

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 3,059 1.49

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 5,152 2.51

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

生 駒 昌 夫取締役会長※

前 田 幸 一取締役副会長※

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

髙 松 啓 二取 締 役

森 川 桂 造取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

長 勇監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

吉 田 治 典取 締 役

（注）※は代表取締役であります。

取 締 役
常務執行役員 佐 藤 守 良

取締役社長※ 上 坂 　 勇
取締役副社長※ 湯 川 英 彦

ＡＩ制御のエネルギー・マネジメント・サービス
「ＥＭＳ－ＡＩ」を提供開始

　当社は、ＡＩ（人工知能）によるエネルギー制御技術を有する東京大学発のベンチャー企
業、株式会社Ｍｕｔｒｏｎ（本社/東京都世田谷区 社長/春口公洋氏）と業務提携し、省エネル
ギー・省ＣＯ2を実現する空調設備の最適制御サービス「ＥＭＳ‒ＡＩ」を７月より提供開始し
ました。このサービスは、お客様の施設における空調設備の運転データや各種センサーの
データをクラウドに蓄積し、そのデータからＡＩが最適パラメーターを導き出し、エネルギー
効率の高い運転を実行するものです。
　当社は、同サービスの提供により、施設の快適性を維持しつつ、省エネルギー化を実現
し、お客様の環境経営を支援いたします。

7月
2020年

地域防災と環境負荷軽減に貢献
葛尾村スマートコミュニティを構築

　福島県北東部に位置する双葉郡葛尾（かつらお）村は、2011年の東日本大震災の被災
により、全村避難を余儀なくされるなど、甚大な被害を受けました。そこで、「魅力と希望のあ
る葛尾村の復興再生」を目的に、地域資源を活用したエネルギーの創出と災害時の防災力
強化、さらには雇用の創出を実現するため、スマートコミュニティの構築へと至りました。
　当社は、このプロジェクトにおいて、高圧配電線の構築および高圧需要家13件、低圧需
要家123件への引込工事、計量システムの構築を担当しました。またこれらの工事だけで
なく、電力の需給バランスを考慮した最適システムのプランニングから仕様選定、さらに
運用後の太陽光発電・蓄電池放電に至る設備運用にも事業関係者と協力し、最適解を見つ
ける取り組みを行いました。
　今後も当社は、総合設備エンジニアリング力を生かし、地域防災や環境負荷軽減など、
持続可能な社会の実現に向けた取り組みに貢献していきます。

12月
2020年

プロジェクトのイメージ図

　4月1日、391人の新入社員を迎え、2021年度の入社式を挙行しました。今年度の同
式は、昨年同様に新型コロナウイルスの感染予防・拡大防止の観点から、会場を3カ所に
分散し、ＰＣＲ検査の受検、座席の間隔を十分に空けるなど万全のコロナ対策の下、実施
いたしました。各会場にはライブ配信により上坂隆勇社長が訓示を行うとともに、エール
を送りました。

2021年度 入社式
新たな仲間として391人が入社4月

2021年

上坂社長の訓示をライブ配信で拝聴する新入社員（きんでん学園）

サービス側設備とローカル側設備の区分図

サービス側設備（当社より提供） ローカル側設備

　当社はこれまでに株式会社クリーク･アンド･リバー社（本社/東京都港区 社長/井川幸広
氏）と共同で「VR電力量計アーク災害体感教育ツール」「VR高所作業車逸走災害体感教育
ツール」を開発し、ＶＲ技術を用いた安全教育の実績を積み重ね、その効果を確認しています。
　今回は、特に若年層において多く発生している、ナイフ使用時の切創災害に着目し、教
育ツールを開発。このツールは、素手でVR空間にあるものを操作できるハンドトラッキン
グ機能を用い、自身が手先を動かすことによりVR空間内で手先の細やかな動きまで再現
可能な仕様となっています。ナイフ使用時の危険性や誤った使い方による災害リスクを体
感することで、危険感受性を高める上で有効な一つのツールとして安全教育での活用が
期待できます。
　当社は、作業の安全性と効率化を実現する製品や工法の開発を通じて、設備工事業界の
発展に寄与したいと考えています。

ＶＲ（仮想現実）技術を用いた安全体感教育の第３弾を開発
ＶＲ教育ツール「ナイフの使い方・切創災害コンテンツ」3月

2021年

同ツールでは利用者が見ている映像の共有が可能
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株主のみなさまへ

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2020年度通期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当期の我が国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が長期化する中で、一部に持ち直しの動
きがみられたものの、厳しい状況が続きました。建設業界におきましても、感染症の影響による企業
の業績悪化、設備投資抑制に伴う建設市場の縮小、受注環境の悪化が懸念される状況となりました。
　このような景況下、当社グループは中期経営計画（2017年度～2020年度）の最終年度となる当
事業年度においても、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と従業員の満足度
向上を図るべく、事業活動を展開してまいりました。
　当期における当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、配当金につきましては、当期の業績等を勘案し、1株につき年間35円とさせていただきまし
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　このような経営環境下ではありますが、当社グループは、持続的に成長・発展していくために、新た
な中期経営計画『Sustainable Growth 2026 ～人、心、そして未来へ～』を策定しました。
　この中期経営計画の策定にあたり、当社として「目指すべき経営の方向性」を定めました。『「自ずと
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事に「やりがい・働きがい」を感じ「情熱・誇り」を持つことができる会社』『事業にかかわる全ての人と
その家族が「幸せ」に暮らせる会社』、そのような会社像を描いています。その上で、「社会のインフラ
を支える企業」として持続的成長・発展をしていくことで、「環境に優しい、持続可能な、より良い社会」
の実現に貢献していきたいと考えております。「目指すべき経営の方向性」の実現に向け、2026年度
成長Vision「連結7,000億円規模の経営」を掲げ、中期経営計画を強く推し進めてまいります。当社
財産である「人と心」を経営の根幹に置き、人財を中心とした事業基盤の整備・強化を進めつつ、
SDGs・ESGの観点も踏まえた「事業戦略」及び「環境戦略」「人財・働き方戦略」「コーポレート戦略」を
展開してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援を賜りますようお願い申し
上げます。

Sustainable Growth 2026
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持続的成長・発展を目指し、新たな中期経営計画をスタート
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［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
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　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2021年3月31日現在）TOPICS
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（注） 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。
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発展に寄与したいと考えています。

ＶＲ（仮想現実）技術を用いた安全体感教育の第３弾を開発
ＶＲ教育ツール「ナイフの使い方・切創災害コンテンツ」3月

2021年

同ツールでは利用者が見ている映像の共有が可能
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既存のシステム（BACnetなど）

株主のみなさまへ

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2020年度通期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当期の我が国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が長期化する中で、一部に持ち直しの動
きがみられたものの、厳しい状況が続きました。建設業界におきましても、感染症の影響による企業
の業績悪化、設備投資抑制に伴う建設市場の縮小、受注環境の悪化が懸念される状況となりました。
　このような景況下、当社グループは中期経営計画（2017年度～2020年度）の最終年度となる当
事業年度においても、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と従業員の満足度
向上を図るべく、事業活動を展開してまいりました。
　当期における当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、配当金につきましては、当期の業績等を勘案し、1株につき年間35円とさせていただきまし
た。このうち先にお支払いした中間配当金の16円を差し引き、残り19円を期末配当金とさせていた
だいております。
　今後につきましては、新型コロナウイルスの感染が拡大する中で、景気の先行きにおいても不透
明な状況が続くと思われます。建設業界におきましては、民間設備投資の減少等も懸念され、景況感
は依然厳しい状況が見込まれます。
　このような経営環境下ではありますが、当社グループは、持続的に成長・発展していくために、新た
な中期経営計画『Sustainable Growth 2026 ～人、心、そして未来へ～』を策定しました。
　この中期経営計画の策定にあたり、当社として「目指すべき経営の方向性」を定めました。『「自ずと
人が集まる、自ずと技術が集まる、自ずと社会からの注目が集まる」より魅力的な会社』、そして、『仕
事に「やりがい・働きがい」を感じ「情熱・誇り」を持つことができる会社』『事業にかかわる全ての人と
その家族が「幸せ」に暮らせる会社』、そのような会社像を描いています。その上で、「社会のインフラ
を支える企業」として持続的成長・発展をしていくことで、「環境に優しい、持続可能な、より良い社会」
の実現に貢献していきたいと考えております。「目指すべき経営の方向性」の実現に向け、2026年度
成長Vision「連結7,000億円規模の経営」を掲げ、中期経営計画を強く推し進めてまいります。当社
財産である「人と心」を経営の根幹に置き、人財を中心とした事業基盤の整備・強化を進めつつ、
SDGs・ESGの観点も踏まえた「事業戦略」及び「環境戦略」「人財・働き方戦略」「コーポレート戦略」を
展開してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援を賜りますようお願い申し
上げます。

Sustainable Growth 2026
　　　　　　　～人、心、そして未来へ～
持続的成長・発展を目指し、新たな中期経営計画をスタート

323億5千6百万円（前期比0.4%減）

［連結業績］ （2020年4月1日～2021年3月31日）

親会社株主に帰属する
当  期  純  利  益

447億9千4百万円（前期比4.1%減）
429億4千8百万円（前期比4.6%減）

5,562億7千3百万円（前期比5.1%減）

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

証券コード ： 1944

2020年4月1日～2021年3月31日まで

株主通信

企　業　理　念
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株式会社  き　ん　で　ん
 ＫＩＮＤＥＮ  ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ
1944年８月２６日
２６４億１,１４８万７,０１８円
7,801名

大阪市北区本庄東２丁目３番４１号
東京都千代田区九段南２丁目１番２１号
国　際　 中　央　 京　都　 神　戸
姫　路　 奈　良　 和歌山 　滋　賀
大　阪　 東　京　 横　浜 　東関東
北関東　 中　部　 中　国 　九　州
北海道　 東　北　 四　国　 電　力

97か所
シンガポール、グアム、ヤンゴン、
サイパン、ドバイ
京都研究所（京都府木津川市）
きんでん学園（兵庫県西宮市）
人材開発センター（千葉県印西市）

商 号
英 文 名
設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員 数

主 な 事 業 所
 本   店
 東 京 本 社
 支  店

 支  社

 営 業 所
 海外事務所

 研 究 所
 研 修 施 設

株主メモ

役　員 （2021年3月31日現在）

毎年3月31日
毎年6月
定時株主総会 毎年3月31日
期末配当金 毎年3月31日
中間配当金 毎年9月30日
１００株
電子公告
（公告掲載URL）https://www.kinden.co.jp/
三菱UFJ信託銀行株式会社（特別口座の口座管理機関）
三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
〒５４１-８５０２
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号
電　話　０１２０-０９４-７７７（通話料無料）

決 算 期 日
定時株主総会
基 準 日

単 元 株 式 数
公 告 方 法

株主名簿管理人
同 連 絡 先

同インターネット
ホー ム ペ ージ

［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
3.未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行株式会社
　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2021年3月31日現在）TOPICS

600,000,000株
205,141,080株
（うち自己株式数 194,412株）
8,413名

発行可能株式総数
発行済株式の総数

株 主 数

大　株　主

株式の状況 （2021年3月31日現在）

（注） 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。
見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

関西電力株式会社 58,905 28.74

関電不動産開発株式会社 14,507 7.08

きんでん従業員持株会 8,290 4.05

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 6,904 3.37

JP MORGAN CHASE BANK 380072 2,512 1.23

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 10,855 5.30

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

9,327 4.55

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 2,898 1.41

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 3,059 1.49

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 5,152 2.51

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

生 駒 昌 夫取締役会長※

前 田 幸 一取締役副会長※

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

髙 松 啓 二取 締 役

森 川 桂 造取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

長 勇監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

吉 田 治 典取 締 役

（注）※は代表取締役であります。

取 締 役
常務執行役員 佐 藤 守 良

取締役社長※ 上 坂 　 勇
取締役副社長※ 湯 川 英 彦

ＡＩ制御のエネルギー・マネジメント・サービス
「ＥＭＳ－ＡＩ」を提供開始

　当社は、ＡＩ（人工知能）によるエネルギー制御技術を有する東京大学発のベンチャー企
業、株式会社Ｍｕｔｒｏｎ（本社/東京都世田谷区 社長/春口公洋氏）と業務提携し、省エネル
ギー・省ＣＯ2を実現する空調設備の最適制御サービス「ＥＭＳ‒ＡＩ」を７月より提供開始し
ました。このサービスは、お客様の施設における空調設備の運転データや各種センサーの
データをクラウドに蓄積し、そのデータからＡＩが最適パラメーターを導き出し、エネルギー
効率の高い運転を実行するものです。
　当社は、同サービスの提供により、施設の快適性を維持しつつ、省エネルギー化を実現
し、お客様の環境経営を支援いたします。

7月
2020年

地域防災と環境負荷軽減に貢献
葛尾村スマートコミュニティを構築
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により、全村避難を余儀なくされるなど、甚大な被害を受けました。そこで、「魅力と希望のあ
る葛尾村の復興再生」を目的に、地域資源を活用したエネルギーの創出と災害時の防災力
強化、さらには雇用の創出を実現するため、スマートコミュニティの構築へと至りました。
　当社は、このプロジェクトにおいて、高圧配電線の構築および高圧需要家13件、低圧需
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持続可能な社会の実現に向けた取り組みに貢献していきます。

12月
2020年

プロジェクトのイメージ図
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2021年度 入社式
新たな仲間として391人が入社4月
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上坂社長の訓示をライブ配信で拝聴する新入社員（きんでん学園）
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発展に寄与したいと考えています。
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持続的成長・発展を目指し、新たな中期経営計画をスタート

323億5千6百万円（前期比0.4%減）

［連結業績］ （2020年4月1日～2021年3月31日）

親会社株主に帰属する
当  期  純  利  益

447億9千4百万円（前期比4.1%減）
429億4千8百万円（前期比4.6%減）

5,562億7千3百万円（前期比5.1%減）

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

証券コード ： 1944

2020年4月1日～2021年3月31日まで

株主通信

企　業　理　念




