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株主のみなさまへ

上坂 　勇取締役社長

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2020年度中間期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当中間期の我が国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が長期化するなか
で、経済活動が徐々に再開し、一部に持ち直しの動きがみられるものの、厳しい状
況が続きました。
　建設業界におきましては、感染症の影響もあり、民間設備投資が減少傾向にある
なかで、今後、受注環境が悪化する可能性があることから、動向を注視していく必
要があります。
　このような景況下、当社グループは2017年度から2020年度までの4年間の中
期経営計画を策定し、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と
従業員の満足度向上を図るべく、事業活動を展開しております。その結果、当中間
期における当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、中間配当金につきましては、1株につき16円とし、11月27日からお支払い
することといたしました。
　今後につきましては、景気の持ち直しが期待されるところではありますが、引き続
き、感染症の動向や金融資本市場の変動等の影響を注視していく必要があります。
　建設業界では、感染症による影響が今後、顕在化することも予想され、市場の先
行きは不透明となっております。　
　こうしたなかでも、当社グループは冷静に状況を見極めながら、従来どおり、電力イ
ンフラ事業への貢献や地域に密着した事業活動を継続する一方、首都圏における事業
展開の更なる強化や長期的視野に立った海外事業を展開し、お客様のニーズに応じて
高い技術と技能で安心と安全と快適をお届けしながら、社会へ貢献してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援賜ります
ようお願い申し上げます。

KINDEN CHALLENGE 2020
深化、変革、そして飛躍
目標達成に向け取組みを促進

96億6千2百万円（前年同期比5.5%減）

［連結業績］ （2020年4月1日～2020年9月30日）

親会社株主に帰属
する四半期純利益

142億5千1百万円（前年同期比0.5%増）
134億9千6百万円（前年同期比2.5%増）

２,419億4千3百万円（前年同期比3.8%減）

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

証券コード ： 1944

2020年4月1日～2020年9月30日まで
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株主通信
株式会社  き　ん　で　ん
 ＫＩＮＤＥＮ  ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ
1944年８月２６日
２６４億１,１４８万７,０１８円
7,914名

大阪市北区本庄東２丁目３番４１号
東京都千代田区九段南２丁目１番２１号
国　際　 中　央　 京　都　 神　戸
姫　路　 奈　良　 和歌山 　滋　賀
大　阪　 東　京　 横　浜 　東関東
北関東　 中　部　 中　国 　九　州
北海道　 東　北　 四　国 　電　力

98か所
シンガポール、グアム、ヤンゴン、
サイパン、ドバイ
京都研究所（京都府木津川市）
きんでん学園（兵庫県西宮市）
人材開発センター（千葉県印西市）

商 号
英 文 名
設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員 数

主 な 事 業 所
 本   店
 東 京 本 社
 支  店

 支  社

 営 業 所
 海外事務所

 研 究 所
 研 修 施 設

株主メモ

役　員 （2020年9月30日現在）

毎年3月31日
毎年6月
定時株主総会 毎年3月31日
期末配当金 毎年3月31日
中間配当金 毎年9月30日
１００株
電子公告
（公告掲載URL）https://www.kinden.co.jp/
三菱UFJ信託銀行株式会社（特別口座の口座管理機関）
三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
〒５４１-８５０２
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号
電　話　０１２０-０９４-７７７（通話料無料）

決 算 期 日
定時株主総会
基 準 日

単 元 株 式 数
公 告 方 法

株主名簿管理人
同 連 絡 先

同インターネット
ホー ム ペ ージ

生 駒 昌 夫取締役会長※

前 田 幸 一取締役副会長※

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

髙 松 啓 二取 締 役

森 川 桂 造取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

長 勇監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

吉 田 治 典取 締 役

［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
3.未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行株式会社
　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2020年9月30日現在）

（注）※は代表取締役であります。

600,000,000株
218,141,080株
（うち自己株式数 11,764,201株）
8,502名

発行可能株式総数
発行済株式の総数

株 主 数
大 株 主

株式の状況 （2020年9月30日現在）

（注）1. 当社は自己株式を11,764,201株保有しておりますが、上記大株主からは
　　　除外しております。
　　2. 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。

関西電力株式会社 58,905 28.54

関電不動産開発株式会社 14,507 7.03

きんでん従業員持株会 8,259 4.00

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 7,364 3.57

株式会社日本カストディ銀行（信託口５） 3,097 1.50

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 11,009 5.33

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

7,437 3.60

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 3,041 1.47

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 2,660 1.29

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 4,236 2.05

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

取 締 役
常務執行役員 佐 藤 守 良

取締役社長※ 上 坂 　 勇
取締役副社長※ 湯 川 英 彦

企　業　理　念



214

96

450

連結決算ハイライト（財務諸表）
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［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

中間期 通期
（単位：億円）［ 経常利益 ］

中間期 通期
（単位：億円）

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

中間期 通期
（単位：億円）［ 親会社株主に帰属する四半期（当期）純利益 ］

［ 連結損益計算書 ］
科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

（注）親会社株主に帰属する四半期純利益は、当中間期の純利益を表示しています。 工事種別売上高（個別）

TOPICS

連結決算ハイライト（業績の推移）

グループ会社の白馬ウインドファームを活用したＣＯ２フリー電気を使用する取組み
　当社は、事業活動における環境負荷軽減のため、２０２０年７月
４日よりグループ会社の白馬（しらま）ウインドファーム株式会社
（本社：和歌山県日高郡日高川町 社長：西本正史）が所有・運営す
る風力発電所（和歌山県日高郡日高川町）で発電された再生可
能エネルギー由来の実質的にCO２排出ゼロの電気を調達し、自
社の研修施設であるきんでん学園(兵庫県西宮市)で使用してい
ます。これにより、１９年度の消費電力換算で約２６０t（当社の
CO２年間排出量の約１．６％）の排出削減が可能となります。
　今回の取組みは、関西電力株式会社の電気料金メニューの

１つである「再エネECOプラン」に加入し、再生可能エネルギー
由来の電気が持つ環境価値（CO2を排出しないこと）を証書化し
たＦＩＴ非化石証書に白馬ウインドファームの属性情報（電源種や
発電所所在地などの情報）を付与した「トラッキング付非化石証
書」を購入することにより、白馬ウインドファームに由来する実質
的にCO2排出ゼロの電気をきんでん学園で使用するものです。
　今後も、当社は事業活動に伴う環境負荷の軽減にも配慮しつ
つ持続可能な社会に貢献する取組みを継続してまいります。

前連結会計年度
（2020.3.31）

当第２四半期連結会計期間
（2020.9.30）

416,800

237,479

654,279

169,575

20,469

190,044

464,235

654,279

125,158

23,826

148,984

468,777

617,762

381,948

235,814

617,762

科　目 前第２四半期連結累計期間
（2019.4.1～9.30）

当第２四半期連結累計期間
（2020.4.1～9.30）

251,425

211,868

39,557

26,394

13,163

1,490

467

14,185

1,954

145

15,995

5,813

10,181

△43

10,225

241,943

200,877

41,066

27,570

13,496

1,380

625

14,251

741

23

14,968

5,354

9,614

△48

9,662

5,212

2,114

5,007

102
7772

294

情報通信工事

214億円（前年同期比5.2％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 285億円（前年同期比8.2％増）

503

2019中間 2020

［売上高（億円）］

2020中間2019
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0
（年度）

一般電気工事 62.1％構
成
比 10.0％構

成
比

1,337億円（前年同期比9.5％減）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 1,742億円（前年同期比1.1％減）

1,478

2019中間 2020

［売上高（億円）］

2020中間2019

4,000

3,000

2,000

1,000

0
（年度）

配電工事 13.7％構
成
比

295億円（前年同期比2.3％増）
関西電力（株）※の配電線工事など
売上高
受 注 高 305億円（前年同期比0.2％増）

288

2019中間 2020

［売上高（億円）］

2020中間2019
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電力その他工事 6.4％構
成
比

138億円（前年同期比30.0％増）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 113億円（前年同期比6.8％減）

106

2019中間 2020

［売上高（億円）］

2020中間2019
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0
（年度）

環境関連工事 7.8％構
成
比

168億円（前年同期比7.0％増）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 206億円（前年同期比2.0％減）

345

2019中間 2020

［売上高（億円）］

2020中間2019
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100

0
（年度）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

前第２四半期連結累計期間
（2019.4.1～9.30）

当第２四半期連結累計期間
（2020.4.1～9.30）

29,678

△11,726

△4,234

13,080

△2,523

△12,252

（予想）

629
623
（予想）

3,416

234
（予想）

売上高合計

2,153
億円

（中間期）

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前四半期純利益

法人税等

四半期純利益

非支配株主に帰属する四半期純損失（△）

親会社株主に帰属する四半期純利益

403

109

386

101

141123

424

111

403

2,960
（予想）

204

373
（予想）

2,514

5,859

2,419

5,320
（予想）

（予想）
342

467

356
（予想）

288
325

234
（予想）

295 1,337

460
（予想）

168157

265

138

※2020年度より関西電力送配電（株）を含みます。

■ 白馬ウインドファームを活用したCO2フリー電気を使用する取組み概略図

［補足］ ※1 非化石証書に属性情報は記載されません。属性情報割当通知書との紐付けとなります。
　　　 ※2 FIT電気を特定したものではありません。環境価値のない他の電気も含みます。
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［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

中間期 通期
（単位：億円）［ 経常利益 ］

中間期 通期
（単位：億円）

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

中間期 通期
（単位：億円）［ 親会社株主に帰属する四半期（当期）純利益 ］

［ 連結損益計算書 ］
科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

（注）親会社株主に帰属する四半期純利益は、当中間期の純利益を表示しています。 工事種別売上高（個別）

TOPICS

連結決算ハイライト（業績の推移）

グループ会社の白馬ウインドファームを活用したＣＯ２フリー電気を使用する取組み
　当社は、事業活動における環境負荷軽減のため、２０２０年７月
４日よりグループ会社の白馬（しらま）ウインドファーム株式会社
（本社：和歌山県日高郡日高川町 社長：西本正史）が所有・運営す
る風力発電所（和歌山県日高郡日高川町）で発電された再生可
能エネルギー由来の実質的にCO２排出ゼロの電気を調達し、自
社の研修施設であるきんでん学園(兵庫県西宮市)で使用してい
ます。これにより、１９年度の消費電力換算で約２６０t（当社の
CO２年間排出量の約１．６％）の排出削減が可能となります。
　今回の取組みは、関西電力株式会社の電気料金メニューの

１つである「再エネECOプラン」に加入し、再生可能エネルギー
由来の電気が持つ環境価値（CO2を排出しないこと）を証書化し
たＦＩＴ非化石証書に白馬ウインドファームの属性情報（電源種や
発電所所在地などの情報）を付与した「トラッキング付非化石証
書」を購入することにより、白馬ウインドファームに由来する実質
的にCO2排出ゼロの電気をきんでん学園で使用するものです。
　今後も、当社は事業活動に伴う環境負荷の軽減にも配慮しつ
つ持続可能な社会に貢献する取組みを継続してまいります。
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［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

前第２四半期連結累計期間
（2019.4.1～9.30）
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税金等調整前四半期純利益

法人税等

四半期純利益

非支配株主に帰属する四半期純損失（△）

親会社株主に帰属する四半期純利益
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※2020年度より関西電力送配電（株）を含みます。

■ 白馬ウインドファームを活用したCO2フリー電気を使用する取組み概略図

［補足］ ※1 非化石証書に属性情報は記載されません。属性情報割当通知書との紐付けとなります。
　　　 ※2 FIT電気を特定したものではありません。環境価値のない他の電気も含みます。
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［ 完成工事高 ］
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（単位：億円）［ 経常利益 ］
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（注）親会社株主に帰属する四半期純利益は、当中間期の純利益を表示しています。 工事種別売上高（個別）

TOPICS

連結決算ハイライト（業績の推移）

グループ会社の白馬ウインドファームを活用したＣＯ２フリー電気を使用する取組み
　当社は、事業活動における環境負荷軽減のため、２０２０年７月
４日よりグループ会社の白馬（しらま）ウインドファーム株式会社
（本社：和歌山県日高郡日高川町 社長：西本正史）が所有・運営す
る風力発電所（和歌山県日高郡日高川町）で発電された再生可
能エネルギー由来の実質的にCO２排出ゼロの電気を調達し、自
社の研修施設であるきんでん学園(兵庫県西宮市)で使用してい
ます。これにより、１９年度の消費電力換算で約２６０t（当社の
CO２年間排出量の約１．６％）の排出削減が可能となります。
　今回の取組みは、関西電力株式会社の電気料金メニューの

１つである「再エネECOプラン」に加入し、再生可能エネルギー
由来の電気が持つ環境価値（CO2を排出しないこと）を証書化し
たＦＩＴ非化石証書に白馬ウインドファームの属性情報（電源種や
発電所所在地などの情報）を付与した「トラッキング付非化石証
書」を購入することにより、白馬ウインドファームに由来する実質
的にCO2排出ゼロの電気をきんでん学園で使用するものです。
　今後も、当社は事業活動に伴う環境負荷の軽減にも配慮しつ
つ持続可能な社会に貢献する取組みを継続してまいります。
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　　　 ※2 FIT電気を特定したものではありません。環境価値のない他の電気も含みます。
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情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

前第２四半期連結累計期間
（2019.4.1～9.30）

当第２四半期連結累計期間
（2020.4.1～9.30）

29,678

△11,726

△4,234

13,080

△2,523

△12,252

（予想）

629
623
（予想）

3,416

234
（予想）

売上高合計

2,153
億円

（中間期）

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前四半期純利益

法人税等

四半期純利益

非支配株主に帰属する四半期純損失（△）

親会社株主に帰属する四半期純利益

403

109

386

101

141123

424

111

403

2,960
（予想）

204

373
（予想）

2,514

5,859

2,419

5,320
（予想）

（予想）
342

467

356
（予想）

288
325

234
（予想）

295 1,337

460
（予想）

168157

265

138

※2020年度より関西電力送配電（株）を含みます。

■ 白馬ウインドファームを活用したCO2フリー電気を使用する取組み概略図

［補足］ ※1 非化石証書に属性情報は記載されません。属性情報割当通知書との紐付けとなります。
　　　 ※2 FIT電気を特定したものではありません。環境価値のない他の電気も含みます。
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株主のみなさまへ

上坂 　勇取締役社長

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2020年度中間期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当中間期の我が国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が長期化するなか
で、経済活動が徐々に再開し、一部に持ち直しの動きがみられるものの、厳しい状
況が続きました。
　建設業界におきましては、感染症の影響もあり、民間設備投資が減少傾向にある
なかで、今後、受注環境が悪化する可能性があることから、動向を注視していく必
要があります。
　このような景況下、当社グループは2017年度から2020年度までの4年間の中
期経営計画を策定し、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と
従業員の満足度向上を図るべく、事業活動を展開しております。その結果、当中間
期における当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、中間配当金につきましては、1株につき16円とし、11月27日からお支払い
することといたしました。
　今後につきましては、景気の持ち直しが期待されるところではありますが、引き続
き、感染症の動向や金融資本市場の変動等の影響を注視していく必要があります。
　建設業界では、感染症による影響が今後、顕在化することも予想され、市場の先
行きは不透明となっております。　
　こうしたなかでも、当社グループは冷静に状況を見極めながら、従来どおり、電力イ
ンフラ事業への貢献や地域に密着した事業活動を継続する一方、首都圏における事業
展開の更なる強化や長期的視野に立った海外事業を展開し、お客様のニーズに応じて
高い技術と技能で安心と安全と快適をお届けしながら、社会へ貢献してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援賜ります
ようお願い申し上げます。

KINDEN CHALLENGE 2020
深化、変革、そして飛躍
目標達成に向け取組みを促進

96億6千2百万円（前年同期比5.5%減）

［連結業績］ （2020年4月1日～2020年9月30日）

親会社株主に帰属
する四半期純利益

142億5千1百万円（前年同期比0.5%増）
134億9千6百万円（前年同期比2.5%増）

２,419億4千3百万円（前年同期比3.8%減）

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

証券コード ： 1944

2020年4月1日～2020年9月30日まで

第107期
中間報告書

株主通信
株式会社  き　ん　で　ん
 ＫＩＮＤＥＮ  ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ
1944年８月２６日
２６４億１,１４８万７,０１８円
7,914名

大阪市北区本庄東２丁目３番４１号
東京都千代田区九段南２丁目１番２１号
国　際　 中　央　 京　都　 神　戸
姫　路　 奈　良　 和歌山 　滋　賀
大　阪　 東　京　 横　浜 　東関東
北関東　 中　部　 中　国 　九　州
北海道　 東　北　 四　国 　電　力

98か所
シンガポール、グアム、ヤンゴン、
サイパン、ドバイ
京都研究所（京都府木津川市）
きんでん学園（兵庫県西宮市）
人材開発センター（千葉県印西市）

商 号
英 文 名
設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員 数

主 な 事 業 所
 本   店
 東 京 本 社
 支  店

 支  社

 営 業 所
 海外事務所

 研 究 所
 研 修 施 設

株主メモ

役　員 （2020年9月30日現在）

毎年3月31日
毎年6月
定時株主総会 毎年3月31日
期末配当金 毎年3月31日
中間配当金 毎年9月30日
１００株
電子公告
（公告掲載URL）https://www.kinden.co.jp/
三菱UFJ信託銀行株式会社（特別口座の口座管理機関）
三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
〒５４１-８５０２
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号
電　話　０１２０-０９４-７７７（通話料無料）

決 算 期 日
定時株主総会
基 準 日

単 元 株 式 数
公 告 方 法

株主名簿管理人
同 連 絡 先

同インターネット
ホー ム ペ ージ

生 駒 昌 夫取締役会長※

前 田 幸 一取締役副会長※

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

髙 松 啓 二取 締 役

森 川 桂 造取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

長 勇監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

吉 田 治 典取 締 役

［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
3.未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行株式会社
　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2020年9月30日現在）

（注）※は代表取締役であります。

600,000,000株
218,141,080株
（うち自己株式数 11,764,201株）
8,502名

発行可能株式総数
発行済株式の総数

株 主 数
大 株 主

株式の状況 （2020年9月30日現在）

（注）1. 当社は自己株式を11,764,201株保有しておりますが、上記大株主からは
　　　除外しております。
　　2. 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。

関西電力株式会社 58,905 28.54

関電不動産開発株式会社 14,507 7.03

きんでん従業員持株会 8,259 4.00

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 7,364 3.57

株式会社日本カストディ銀行（信託口５） 3,097 1.50

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 11,009 5.33

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

7,437 3.60

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 3,041 1.47

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 2,660 1.29

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 4,236 2.05

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

取 締 役
常務執行役員 佐 藤 守 良

取締役社長※ 上 坂 　 勇
取締役副社長※ 湯 川 英 彦

企　業　理　念


