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株主のみなさまへ

前田 幸一取締役社長

株式会社  き　ん　で　ん
 ＫＩＮＤＥＮ  ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ
1944年８月２６日
２６４億１,１４８万７,０１８円
7,521名

大阪市北区本庄東２丁目３番４１号
東京都千代田区九段南２丁目１番２１号
国　際　 中　央　 京　都　 神　戸
姫　路　 奈　良　 和歌山 　滋　賀
大　阪　 東　京　 横　浜 　東関東
北関東　 中　部　 中　国 　九　州
北海道　 東　北　 四　国

97か所
シンガポール、グアム、ヤンゴン、
サイパン、ドバイ
京都研究所（京都府木津川市）
きんでん学園（兵庫県西宮市）
人材開発センター（千葉県印西市）

商 号
英 文 名
設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員 数

主 な 事 業 所
 本   店
 東 京 本 社
 支  店

 支  社

 営 業 所
 海外事務所

 研 究 所
 研 修 施 設

株主メモ

役　員 （2019年3月31日現在）

毎年3月31日
毎年6月
定時株主総会 毎年3月31日
期末配当金 毎年3月31日
中間配当金 毎年9月30日
１００株
電子公告
（公告掲載URL）http://www.kinden.co.jp/
三菱UFJ信託銀行株式会社（特別口座の口座管理機関）
三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
〒５４１-８５０２
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号
電　話　０１２０-０９４-７７７（通話料無料）

決 算 期 日
定時株主総会
基 準 日

単 元 株 式 数
公 告 方 法

株主名簿管理人
同 連 絡 先

同インターネット
ホー ム ペ ージ

［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
3.未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行株式会社
　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2019年3月31日現在）TOPICS

600,000,000株
218,141,080株
（うち自己株式数 1,189,874株）
8,649名

発行可能株式総数
発行済株式の総数

株 主 数

大　株　主

株式の状況 （2019年3月31日現在）

（注） 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。

関西電力株式会社 58,905 27.2

関電不動産開発株式会社 14,507 6.7

きんでん従業員持株会 8,354 3.9

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 7,635 3.5

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 7,670 3.5

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

9,245 4.3

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 3,183 1.5

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 3,000 1.4

ＧＯＶＥＲＮＭＥＮＴ ＯＦ ＮＯＲＷＡＹ 3,042 1.4

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 4,898 2.3

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

証券コード ： 1944

2018年4月1日～2019年3月31日まで

第105期
報 告 書

株主通信

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

技能五輪全国大会「情報ネットワーク施工職種」で
２年連続の金メダル 国際大会で２大会ぶりの世界一を目指す

　第５６回技能五輪全国大会が２０１８年１１月２日から同５日にかけて沖縄県で
開催されました。当社からは情報ネットワーク施工職種に５人が出場し、志水優太
選手が２大会連続で金メダルを獲得しました（当社として同職種で６回目）。この
ほか、銅賞に１人、敢闘賞に２人が入賞。なお、志水選手は今回の金メダル獲得に
より第４５回技能五輪国際大会（ロシア・カザンで１９年８月に開催予定）への出
場権を獲得しました。当社はこれまで同職種の国際大会で２回金メダルを獲得し
てきましたが、３回目の世界一を目指し、全社を挙げてバックアップし、チームき
んでんで挑んでまいります。

11月
2018年

首都圏事業のさらなる強化を図るため
新たに２つの支社を発足

　当社は、首都圏における事業強化を図るべく、２０１９年３月１６日付で新体制を
組織しました。具体的には、東京支社管下の２工事部門（北関東工事部および東関
東工事部）を支社に昇格、独立させ、横浜支社と合わせて首都圏内４支社体制と
し、各担当エリアにおける地域密着の営業を強化、展開しています。なお、各支社
は自主経営を基本としつつ、首都圏全体での効率的な事業運営が図れるよう首都
圏事業部が４支社を統括。首都圏全体を俯瞰し、組織運営の最適化を図りながら
一体運営を行うことで、さらなる生産性の向上を目指してまいります。

3月
2019年

国際大会への出場権を獲得した志水優太選手

ラグビー部
リーグ２位でシーズンを終える

　当社ラグビー部が参戦し、２０１８年９月から１２月まで開催されたトップウエス
トＢリーグの全試合が終了しました。当社ラグビー部は１２月８日開催の「スネイ
ルズ」とのリーグ最終戦で勝利をおさめ、１２月１５日開催の「三菱自動車京都
レッドエボリューションズ」との上位リーグ入替戦に挑み、惜しくも敗れましたが、
リーグ２位の成績でシーズンを終えました。

12月
2018年

シーズンを全力で駆け抜けたラグビー部

しあわせ回廊なら瑠璃絵の開催に協力
　２０１０年より冬季に、奈良市で開催されている「しあわせ回廊なら瑠璃絵」に
今年も奈良支店が施工協力をさせていただきました。同イベントは夜間特別拝
観を実施する春日大社・興福寺・東大寺の三社寺をつなぐ参道をＬＥＤ照明などの
光で演出し、来場者が幻想的な光の道を楽しむことができるイベントです。同支
店では日頃お世話になっている地域へのボランティア活動として今後も同取り
組みを継続していく方針です。

2月
2019年

鹿をモチーフにしたイルミネーション

2019年度入社式
新たに３２６人が当社の仲間に

　２０１９年度入社式が４月１日、本店で開催されました。当社は新たにチームきんで
んの一員として事務・技術系１３１人、施工系１９５人の新入社員を迎え入れました。

4月
2019年

３２６人の新入社員たち 288億4千4百万円（前期比 2.2%減）

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2018年度通期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当期の我が国経済は、雇用情勢の改善などを背景に個人消費に持ち直しの動き
が見られ、設備投資も増加基調にあるなど、緩やかな景気回復が続きました。
　建設業界におきましては、民間設備投資を中心に堅調に推移し、東京オリンピッ
ク・パラリンピック関連事業や再開発事業といった大型工事が本格化する一方、技
能労働者の不足や資材価格の上昇により、経営環境に厳しさが残りました。
　このような景況下、当社グループは2017年度から2020年度までの4年間の中
期経営計画を策定し、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と
従業員の満足度向上を図るべく、事業活動を展開しております。その結果、当期に
おける当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、期末配当金につきましては、期初予定の１株につき１４円に創業７５周年記
念配当２円を加え１６円とさせていただき、これにより中間配当金１４円と合わせて、
年間の配当金は１株につき３０円とさせていただきました。
　今後につきましては、雇用・所得環境の改善が続くなかで、景気は緩やかな回復
基調が続くことが期待されますが、通商問題の動向が世界経済に与える影響や、海
外経済の不確実性、金融資本市場の変動などに留意する必要があります。
　建設業界では、首都圏を中心とした再開発事業やインフラ整備などが進展する
なかで、引き続き施工体制の確保が重要な課題となっております。
　こうした状況のなかで、当社グループは電力インフラ事業への貢献や地域に密
着した事業活動を継続する一方、首都圏における事業展開の更なる強化や長期的
視野に立った海外事業を展開し、お客様のニーズに応じて高い技術と技能で安心
と安全と快適をお届けしながら、社会へ貢献してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援賜ります
ようお願い申し上げます。

［連結業績］ （2018年4月1日～2019年３月31日）

親会社株主に帰属する
当  期  純  利  益

424億9千1百万円（前期比 5.2%増）
403億5千4百万円（前期比 4.5%増）

5,212億8千3百万円（前期比 4.1%増）

KINDEN CHALLENGE 2020
深化、変革、そして飛躍
スローガンのもと中期経営計画を推進

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

生 駒 昌 夫取締役会長

前 田 幸 一取締役社長

森 本 正 岳取締役副社長

※

※

※

谷 垣 宜 弘取 締 役
専務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

湯 川 英 彦取 締 役
専務執行役員

上 坂 　 勇取 締 役
常務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

八 嶋 康 博監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

吉 田 治 典取 締 役

（注）※は代表取締役であります。

企　業　理　念

埼玉県
群馬県
栃木県
新潟県

千葉県

茨城県

東京都

山梨県

神奈川県

北関東支社

東関東支社

東京支社

横浜支社

首都圏事業部 お客さま・お取引先さま

各支社の営業活動網



連結決算ハイライト（財務諸表）

（単位：億円） （単位：億円）

2015 2016 2017

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2018.3.31）

当連結会計年度
（2019.3.31）

364,250

236,674

600,925

136,468

31,229

167,698

433,227

600,925

154,127

29,671

183,798

450,265

634,064

395,496

238,568

634,064

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2017.4.1～2018.3.31）

当連結会計年度
（2018.4.1～2019.3.31）

500,700

412,576

88,124

49,506

38,618

2,683

917

40,383

72

147

40,308

10,931

29,376

△101

29,478

521,283

429,099

92,183

51,828

40,354

3,169

1,033

42,491

90

515

42,066

13,164

28,902

57

28,844

4,753 4,725
5,007 5,212

情報通信工事

425億円（前期比0.4％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 476億円（前期比15.6％増）

一般電気工事 66.1％構
成
比 9.3％構

成
比

3,017億円（前期比6.2％増）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,259億円（前期比10.3％増）

配電工事 13.0％構
成
比

593億円（前期比2.6％増）
関西電力の配電線工事など
売上高
受 注 高 613億円（前期比6.0％増）

電力その他工事 5.0％構
成
比

230億円（前期比2.2％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 359億円（前期比50.9％増）

環境関連工事 6.6％構
成
比

300億円（前期比5.4％減）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 334億円（前期比10.4％増）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

前連結会計年度
（2017.4.1～2018.3.31）

当連結会計年度
（2018.4.1～2019.3.31）

19,132

△10,867

△5,939

23,931

△11,608

△7,158
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0
2018 （年度）

334

386
360

403

（単位：億円）
［ 親会社株主に帰属する当期純利益 ］

2015 2016 2017
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236

294
263

288

（単位：億円）
［ 経常利益 ］

2015 2016 2017

500

400

300

200

100

0
2018 （年度）

353

403
380

424

（単位：円）
［ 1株当たり配当金 ］

2015 2016 2017

35

30

25

20

15

10

5

0
2018 （年度）

24

14

10

26

14

12

28

［ 総資産 ・ 純資産 ］
期末配当 中間配当（単位：億円）

2015 2016 2017

7,000

6,000

5,000

4,000

2,000

3,000

1,000

0
2018 （年度）

5,475

3,765

5,700

3,992

6,009

4,332

6,340

4,502

総資産 純資産

2017 2018

（億円）

20172018 （年度）

受注高 売上高
800

600

400

200

0

578578

（億円） 受注高 売上高

2017 201820172018 （年度）

4,000

3,000

2,000

1,000

0
2017 2018

（億円）

20172018 （年度）

受注高 売上高

423 425
500

400

300

200

100

0

412

2017 2018

（億円）

20172018 （年度）

受注高 売上高

230236

400

300

200

100

0
2017 2018

（億円）

20172018 （年度）

受注高 売上高

317 300
400

300

200

100

0

302
334

配電工事

環境関連工事 電力その他工事

一般電気工事 情報通信工事

613 593 2,954 3,259

238

3,017

2018 （年度）

間接活線工法による無停電工事 （兵庫）

ラグーナベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート (愛知) 地中管路新設工事 (兵庫)

大手町プレイス （東京） KDDI福知山日尾基地局 （京都）
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連結決算ハイライト（財務諸表）
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※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2018.3.31）

当連結会計年度
（2019.3.31）

364,250

236,674

600,925

136,468

31,229

167,698

433,227

600,925

154,127

29,671

183,798

450,265

634,064

395,496

238,568

634,064

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2017.4.1～2018.3.31）

当連結会計年度
（2018.4.1～2019.3.31）

500,700

412,576

88,124

49,506

38,618

2,683

917

40,383

72
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40,308

10,931

29,376

△101

29,478

521,283

429,099

92,183

51,828

40,354

3,169

1,033

42,491

90

515

42,066

13,164

28,902

57

28,844

4,753 4,725
5,007 5,212

情報通信工事

425億円（前期比0.4％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 476億円（前期比15.6％増）

一般電気工事 66.1％構
成
比 9.3％構

成
比

3,017億円（前期比6.2％増）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,259億円（前期比10.3％増）

配電工事 13.0％構
成
比

593億円（前期比2.6％増）
関西電力の配電線工事など
売上高
受 注 高 613億円（前期比6.0％増）

電力その他工事 5.0％構
成
比

230億円（前期比2.2％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 359億円（前期比50.9％増）

環境関連工事 6.6％構
成
比

300億円（前期比5.4％減）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 334億円（前期比10.4％増）
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※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2018.3.31）

当連結会計年度
（2019.3.31）

364,250

236,674

600,925

136,468

31,229

167,698

433,227

600,925

154,127

29,671

183,798

450,265

634,064

395,496

238,568

634,064

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2017.4.1～2018.3.31）

当連結会計年度
（2018.4.1～2019.3.31）

500,700

412,576

88,124

49,506

38,618

2,683

917

40,383

72

147

40,308

10,931

29,376

△101

29,478

521,283

429,099

92,183

51,828

40,354

3,169

1,033

42,491

90

515

42,066

13,164

28,902

57

28,844

4,753 4,725
5,007 5,212

情報通信工事

425億円（前期比0.4％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 476億円（前期比15.6％増）

一般電気工事 66.1％構
成
比 9.3％構

成
比

3,017億円（前期比6.2％増）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,259億円（前期比10.3％増）

配電工事 13.0％構
成
比

593億円（前期比2.6％増）
関西電力の配電線工事など
売上高
受 注 高 613億円（前期比6.0％増）

電力その他工事 5.0％構
成
比

230億円（前期比2.2％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 359億円（前期比50.9％増）

環境関連工事 6.6％構
成
比

300億円（前期比5.4％減）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 334億円（前期比10.4％増）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 
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間接活線工法による無停電工事 （兵庫）

ラグーナベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート (愛知) 地中管路新設工事 (兵庫)

大手町プレイス （東京） KDDI福知山日尾基地局 （京都）
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　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。
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［ 営業利益 ］
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29,671

183,798
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営業外費用
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非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益
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500,700
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917
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28,902

57

28,844
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5,007 5,212
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425億円（前期比0.4％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 476億円（前期比15.6％増）

一般電気工事 66.1％構
成
比 9.3％構

成
比

3,017億円（前期比6.2％増）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,259億円（前期比10.3％増）

配電工事 13.0％構
成
比

593億円（前期比2.6％増）
関西電力の配電線工事など
売上高
受 注 高 613億円（前期比6.0％増）

電力その他工事 5.0％構
成
比

230億円（前期比2.2％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 359億円（前期比50.9％増）

環境関連工事 6.6％構
成
比

300億円（前期比5.4％減）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 334億円（前期比10.4％増）
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［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 
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（2017.4.1～2018.3.31）

当連結会計年度
（2018.4.1～2019.3.31）

19,132

△10,867

△5,939

23,931

△11,608
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間接活線工法による無停電工事 （兵庫）

ラグーナベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート (愛知) 地中管路新設工事 (兵庫)

大手町プレイス （東京） KDDI福知山日尾基地局 （京都）
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連結決算ハイライト（財務諸表）

（単位：億円） （単位：億円）
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※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

［ 連結貸借対照表 ］

［ 完成工事高 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］

［ 連結損益計算書 ］

科　目

資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2018.3.31）

当連結会計年度
（2019.3.31）

364,250

236,674

600,925

136,468

31,229

167,698

433,227

600,925

154,127

29,671

183,798

450,265

634,064

395,496

238,568

634,064

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費
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営業外収益

営業外費用

経常利益
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特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益
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49,506

38,618
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28,844
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5,007 5,212

情報通信工事

425億円（前期比0.4％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 476億円（前期比15.6％増）

一般電気工事 66.1％構
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比 9.3％構
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比

3,017億円（前期比6.2％増）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,259億円（前期比10.3％増）

配電工事 13.0％構
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比

593億円（前期比2.6％増）
関西電力の配電線工事など
売上高
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電力その他工事 5.0％構
成
比
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送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
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［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 
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19,132

△10,867

△5,939

23,931

△11,608

△7,158

2015 2016 2017

500

400

300

200

100

0
2018 （年度）

334

386
360

403

（単位：億円）
［ 親会社株主に帰属する当期純利益 ］

2015 2016 2017

350

300

250

200

150

100

50

0
2018 （年度）

236

294
263

288

（単位：億円）
［ 経常利益 ］

2015 2016 2017

500

400

300

200

100

0
2018 （年度）

353

403
380

424

（単位：円）
［ 1株当たり配当金 ］

2015 2016 2017

35

30

25

20

15

10

5

0
2018 （年度）

24

14

10

26

14

12

28

［ 総資産 ・ 純資産 ］
期末配当 中間配当（単位：億円）

2015 2016 2017

7,000

6,000

5,000

4,000

2,000

3,000

1,000

0
2018 （年度）

5,475

3,765

5,700

3,992

6,009

4,332

6,340

4,502

総資産 純資産

2017 2018

（億円）

20172018 （年度）

受注高 売上高
800

600

400

200

0

578578

（億円） 受注高 売上高

2017 201820172018 （年度）

4,000

3,000

2,000

1,000

0
2017 2018

（億円）

20172018 （年度）

受注高 売上高

423 425
500

400

300

200

100

0

412

2017 2018

（億円）

20172018 （年度）

受注高 売上高

230236

400

300

200

100

0
2017 2018

（億円）

20172018 （年度）

受注高 売上高

317 300
400

300

200

100

0

302
334

配電工事

環境関連工事 電力その他工事
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間接活線工法による無停電工事 （兵庫）

ラグーナベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート (愛知) 地中管路新設工事 (兵庫)
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※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を2018年度より適用しており、
　2017年度の金額は組替え後の金額で表示しております。

［ 連結貸借対照表 ］
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（単位：百万円）（単位：百万円）

［ 営業利益 ］
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固定資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

純資産合計

負債純資産合計

工事種別売上高（個別） 施工実績

連結決算ハイライト

前連結会計年度
（2018.3.31）

当連結会計年度
（2019.3.31）

364,250

236,674

600,925

136,468

31,229

167,698

433,227

600,925

154,127

29,671

183,798

450,265

634,064

395,496

238,568

634,064

科　目

完成工事高

完成工事原価

完成工事総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税等

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失(△)

親会社株主に帰属する当期純利益

前連結会計年度
（2017.4.1～2018.3.31）

当連結会計年度
（2018.4.1～2019.3.31）

500,700

412,576

88,124

49,506

38,618

2,683

917

40,383

72

147

40,308

10,931

29,376

△101

29,478

521,283

429,099

92,183

51,828

40,354

3,169

1,033

42,491

90

515

42,066

13,164

28,902

57

28,844

4,753 4,725
5,007 5,212

情報通信工事

425億円（前期比0.4％増）
ＦＴＴＨ、携帯電話、LANなどの通信設備工事
売上高
受 注 高 476億円（前期比15.6％増）

一般電気工事 66.1％構
成
比 9.3％構

成
比

3,017億円（前期比6.2％増）
事務所ビル、工場などの電気設備工事
売上高
受 注 高 3,259億円（前期比10.3％増）

配電工事 13.0％構
成
比

593億円（前期比2.6％増）
関西電力の配電線工事など
売上高
受 注 高 613億円（前期比6.0％増）

電力その他工事 5.0％構
成
比

230億円（前期比2.2％減）
送電工事、発・変電所工事（再生可能エネルギーを含む）
売上高
受 注 高 359億円（前期比50.9％増）

環境関連工事 6.6％構
成
比

300億円（前期比5.4％減）
商業・娯楽施設、工場などの空調・衛生工事
売上高
受 注 高 334億円（前期比10.4％増）

一般電気工事

電力その他工事
環境関連工事

情報通信
工事

配電工事

［ 連結キャッシュ・フロー計算書 ］ （単位：百万円）

科　目

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

前連結会計年度
（2017.4.1～2018.3.31）

当連結会計年度
（2018.4.1～2019.3.31）
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△5,939

23,931

△11,608
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（単位：億円）
［ 親会社株主に帰属する当期純利益 ］
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［ 1株当たり配当金 ］
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［ 総資産 ・ 純資産 ］
期末配当 中間配当（単位：億円）
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613 593 2,954 3,259

238

3,017

2018 （年度）

間接活線工法による無停電工事 （兵庫）

ラグーナベイコート倶楽部 ホテル＆スパリゾート (愛知) 地中管路新設工事 (兵庫)

大手町プレイス （東京） KDDI福知山日尾基地局 （京都）

売上高合計

4,567
億円

2,840

476
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連結決算ハイライト（財務諸表）

（単位：億円） （単位：億円）
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株主のみなさまへ

前田 幸一取締役社長

株式会社  き　ん　で　ん
 ＫＩＮＤＥＮ  ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ
1944年８月２６日
２６４億１,１４８万７,０１８円
7,521名

大阪市北区本庄東２丁目３番４１号
東京都千代田区九段南２丁目１番２１号
国　際　 中　央　 京　都　 神　戸
姫　路　 奈　良　 和歌山 　滋　賀
大　阪　 東　京　 横　浜 　東関東
北関東　 中　部　 中　国 　九　州
北海道　 東　北　 四　国

97か所
シンガポール、グアム、ヤンゴン、
サイパン、ドバイ
京都研究所（京都府木津川市）
きんでん学園（兵庫県西宮市）
人材開発センター（千葉県印西市）

商 号
英 文 名
設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員 数

主 な 事 業 所
 本   店
 東 京 本 社
 支  店

 支  社

 営 業 所
 海外事務所

 研 究 所
 研 修 施 設

株主メモ

役　員 （2019年3月31日現在）

毎年3月31日
毎年6月
定時株主総会 毎年3月31日
期末配当金 毎年3月31日
中間配当金 毎年9月30日
１００株
電子公告
（公告掲載URL）http://www.kinden.co.jp/
三菱UFJ信託銀行株式会社（特別口座の口座管理機関）
三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
〒５４１-８５０２
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号
電　話　０１２０-０９４-７７７（通話料無料）

決 算 期 日
定時株主総会
基 準 日

単 元 株 式 数
公 告 方 法

株主名簿管理人
同 連 絡 先

同インターネット
ホー ム ペ ージ

［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
3.未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行株式会社
　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2019年3月31日現在）TOPICS

600,000,000株
218,141,080株
（うち自己株式数 1,189,874株）
8,649名

発行可能株式総数
発行済株式の総数

株 主 数

大　株　主

株式の状況 （2019年3月31日現在）

（注） 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。

関西電力株式会社 58,905 27.2

関電不動産開発株式会社 14,507 6.7

きんでん従業員持株会 8,354 3.9

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 7,635 3.5

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 7,670 3.5

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

9,245 4.3

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 3,183 1.5

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 3,000 1.4

ＧＯＶＥＲＮＭＥＮＴ ＯＦ ＮＯＲＷＡＹ 3,042 1.4

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 4,898 2.3

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

証券コード ： 1944

2018年4月1日～2019年3月31日まで

第105期
報 告 書

株主通信

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

技能五輪全国大会「情報ネットワーク施工職種」で
２年連続の金メダル 国際大会で２大会ぶりの世界一を目指す

　第５６回技能五輪全国大会が２０１８年１１月２日から同５日にかけて沖縄県で
開催されました。当社からは情報ネットワーク施工職種に５人が出場し、志水優太
選手が２大会連続で金メダルを獲得しました（当社として同職種で６回目）。この
ほか、銅賞に１人、敢闘賞に２人が入賞。なお、志水選手は今回の金メダル獲得に
より第４５回技能五輪国際大会（ロシア・カザンで１９年８月に開催予定）への出
場権を獲得しました。当社はこれまで同職種の国際大会で２回金メダルを獲得し
てきましたが、３回目の世界一を目指し、全社を挙げてバックアップし、チームき
んでんで挑んでまいります。

11月
2018年

首都圏事業のさらなる強化を図るため
新たに２つの支社を発足

　当社は、首都圏における事業強化を図るべく、２０１９年３月１６日付で新体制を
組織しました。具体的には、東京支社管下の２工事部門（北関東工事部および東関
東工事部）を支社に昇格、独立させ、横浜支社と合わせて首都圏内４支社体制と
し、各担当エリアにおける地域密着の営業を強化、展開しています。なお、各支社
は自主経営を基本としつつ、首都圏全体での効率的な事業運営が図れるよう首都
圏事業部が４支社を統括。首都圏全体を俯瞰し、組織運営の最適化を図りながら
一体運営を行うことで、さらなる生産性の向上を目指してまいります。

3月
2019年

国際大会への出場権を獲得した志水優太選手

ラグビー部
リーグ２位でシーズンを終える

　当社ラグビー部が参戦し、２０１８年９月から１２月まで開催されたトップウエス
トＢリーグの全試合が終了しました。当社ラグビー部は１２月８日開催の「スネイ
ルズ」とのリーグ最終戦で勝利をおさめ、１２月１５日開催の「三菱自動車京都
レッドエボリューションズ」との上位リーグ入替戦に挑み、惜しくも敗れましたが、
リーグ２位の成績でシーズンを終えました。

12月
2018年

シーズンを全力で駆け抜けたラグビー部

しあわせ回廊なら瑠璃絵の開催に協力
　２０１０年より冬季に、奈良市で開催されている「しあわせ回廊なら瑠璃絵」に
今年も奈良支店が施工協力をさせていただきました。同イベントは夜間特別拝
観を実施する春日大社・興福寺・東大寺の三社寺をつなぐ参道をＬＥＤ照明などの
光で演出し、来場者が幻想的な光の道を楽しむことができるイベントです。同支
店では日頃お世話になっている地域へのボランティア活動として今後も同取り
組みを継続していく方針です。

2月
2019年

鹿をモチーフにしたイルミネーション

2019年度入社式
新たに３２６人が当社の仲間に

　２０１９年度入社式が４月１日、本店で開催されました。当社は新たにチームきんで
んの一員として事務・技術系１３１人、施工系１９５人の新入社員を迎え入れました。

4月
2019年

３２６人の新入社員たち 288億4千4百万円（前期比 2.2%減）

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2018年度通期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当期の我が国経済は、雇用情勢の改善などを背景に個人消費に持ち直しの動き
が見られ、設備投資も増加基調にあるなど、緩やかな景気回復が続きました。
　建設業界におきましては、民間設備投資を中心に堅調に推移し、東京オリンピッ
ク・パラリンピック関連事業や再開発事業といった大型工事が本格化する一方、技
能労働者の不足や資材価格の上昇により、経営環境に厳しさが残りました。
　このような景況下、当社グループは2017年度から2020年度までの4年間の中
期経営計画を策定し、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と
従業員の満足度向上を図るべく、事業活動を展開しております。その結果、当期に
おける当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、期末配当金につきましては、期初予定の１株につき１４円に創業７５周年記
念配当２円を加え１６円とさせていただき、これにより中間配当金１４円と合わせて、
年間の配当金は１株につき３０円とさせていただきました。
　今後につきましては、雇用・所得環境の改善が続くなかで、景気は緩やかな回復
基調が続くことが期待されますが、通商問題の動向が世界経済に与える影響や、海
外経済の不確実性、金融資本市場の変動などに留意する必要があります。
　建設業界では、首都圏を中心とした再開発事業やインフラ整備などが進展する
なかで、引き続き施工体制の確保が重要な課題となっております。
　こうした状況のなかで、当社グループは電力インフラ事業への貢献や地域に密
着した事業活動を継続する一方、首都圏における事業展開の更なる強化や長期的
視野に立った海外事業を展開し、お客様のニーズに応じて高い技術と技能で安心
と安全と快適をお届けしながら、社会へ貢献してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援賜ります
ようお願い申し上げます。

［連結業績］ （2018年4月1日～2019年３月31日）

親会社株主に帰属する
当  期  純  利  益

424億9千1百万円（前期比 5.2%増）
403億5千4百万円（前期比 4.5%増）

5,212億8千3百万円（前期比 4.1%増）

KINDEN CHALLENGE 2020
深化、変革、そして飛躍
スローガンのもと中期経営計画を推進

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

生 駒 昌 夫取締役会長

前 田 幸 一取締役社長

森 本 正 岳取締役副社長

※

※

※

谷 垣 宜 弘取 締 役
専務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

湯 川 英 彦取 締 役
専務執行役員

上 坂 　 勇取 締 役
常務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

八 嶋 康 博監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

吉 田 治 典取 締 役

（注）※は代表取締役であります。

企　業　理　念

埼玉県
群馬県
栃木県
新潟県

千葉県

茨城県

東京都

山梨県

神奈川県

北関東支社

東関東支社

東京支社

横浜支社

首都圏事業部 お客さま・お取引先さま

各支社の営業活動網

私
た
ち
は  

優
れ
た
設
備
と
サ
ー
ビ
ス
を
創
造
し

社
会
の
イ
ン
フ
ラ
を
支
え

明
る
く
豊
か
な
未
来
の
実
現
に
貢
献
し
ま
す

・ 

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、技
術
力
と
人
間
力
で
安
心
と
安
全
と
快
適
を
お
届
け
し
ま
す

・ 

健
全
な
企
業
活
動
を
通
じ
て
、事
業
を
支
え
る
全
て
の
人
々
の
幸
せ
を
実
現
し
ま
す

・ 

従
業
員
が
働
き
が
い
を
実
感
で
き
、家
族
と
共
に
笑
顔
で
暮
ら
せ
る
会
社
で
あ
り
続
け
ま
す

株主のみなさまへ

前田 幸一取締役社長

株式会社  き　ん　で　ん
 ＫＩＮＤＥＮ  ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ
1944年８月２６日
２６４億１,１４８万７,０１８円
7,521名

大阪市北区本庄東２丁目３番４１号
東京都千代田区九段南２丁目１番２１号
国　際　 中　央　 京　都　 神　戸
姫　路　 奈　良　 和歌山 　滋　賀
大　阪　 東　京　 横　浜 　東関東
北関東　 中　部　 中　国 　九　州
北海道　 東　北　 四　国

97か所
シンガポール、グアム、ヤンゴン、
サイパン、ドバイ
京都研究所（京都府木津川市）
きんでん学園（兵庫県西宮市）
人材開発センター（千葉県印西市）

商 号
英 文 名
設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員 数

主 な 事 業 所
 本   店
 東 京 本 社
 支  店

 支  社

 営 業 所
 海外事務所

 研 究 所
 研 修 施 設

株主メモ

役　員 （2019年3月31日現在）

毎年3月31日
毎年6月
定時株主総会 毎年3月31日
期末配当金 毎年3月31日
中間配当金 毎年9月30日
１００株
電子公告
（公告掲載URL）http://www.kinden.co.jp/
三菱UFJ信託銀行株式会社（特別口座の口座管理機関）
三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
〒５４１-８５０２
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号
電　話　０１２０-０９４-７７７（通話料無料）

決 算 期 日
定時株主総会
基 準 日

単 元 株 式 数
公 告 方 法

株主名簿管理人
同 連 絡 先

同インターネット
ホー ム ペ ージ

［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
3.未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行株式会社
　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2019年3月31日現在）TOPICS

600,000,000株
218,141,080株
（うち自己株式数 1,189,874株）
8,649名

発行可能株式総数
発行済株式の総数

株 主 数

大　株　主

株式の状況 （2019年3月31日現在）

（注） 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。

関西電力株式会社 58,905 27.2

関電不動産開発株式会社 14,507 6.7

きんでん従業員持株会 8,354 3.9

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 7,635 3.5

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 7,670 3.5

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

9,245 4.3

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 3,183 1.5

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 3,000 1.4

ＧＯＶＥＲＮＭＥＮＴ ＯＦ ＮＯＲＷＡＹ 3,042 1.4

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 4,898 2.3

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

証券コード ： 1944

2018年4月1日～2019年3月31日まで

第105期
報 告 書

株主通信

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

技能五輪全国大会「情報ネットワーク施工職種」で
２年連続の金メダル 国際大会で２大会ぶりの世界一を目指す

　第５６回技能五輪全国大会が２０１８年１１月２日から同５日にかけて沖縄県で
開催されました。当社からは情報ネットワーク施工職種に５人が出場し、志水優太
選手が２大会連続で金メダルを獲得しました（当社として同職種で６回目）。この
ほか、銅賞に１人、敢闘賞に２人が入賞。なお、志水選手は今回の金メダル獲得に
より第４５回技能五輪国際大会（ロシア・カザンで１９年８月に開催予定）への出
場権を獲得しました。当社はこれまで同職種の国際大会で２回金メダルを獲得し
てきましたが、３回目の世界一を目指し、全社を挙げてバックアップし、チームき
んでんで挑んでまいります。

11月
2018年

首都圏事業のさらなる強化を図るため
新たに２つの支社を発足

　当社は、首都圏における事業強化を図るべく、２０１９年３月１６日付で新体制を
組織しました。具体的には、東京支社管下の２工事部門（北関東工事部および東関
東工事部）を支社に昇格、独立させ、横浜支社と合わせて首都圏内４支社体制と
し、各担当エリアにおける地域密着の営業を強化、展開しています。なお、各支社
は自主経営を基本としつつ、首都圏全体での効率的な事業運営が図れるよう首都
圏事業部が４支社を統括。首都圏全体を俯瞰し、組織運営の最適化を図りながら
一体運営を行うことで、さらなる生産性の向上を目指してまいります。

3月
2019年

国際大会への出場権を獲得した志水優太選手

ラグビー部
リーグ２位でシーズンを終える

　当社ラグビー部が参戦し、２０１８年９月から１２月まで開催されたトップウエス
トＢリーグの全試合が終了しました。当社ラグビー部は１２月８日開催の「スネイ
ルズ」とのリーグ最終戦で勝利をおさめ、１２月１５日開催の「三菱自動車京都
レッドエボリューションズ」との上位リーグ入替戦に挑み、惜しくも敗れましたが、
リーグ２位の成績でシーズンを終えました。

12月
2018年

シーズンを全力で駆け抜けたラグビー部

しあわせ回廊なら瑠璃絵の開催に協力
　２０１０年より冬季に、奈良市で開催されている「しあわせ回廊なら瑠璃絵」に
今年も奈良支店が施工協力をさせていただきました。同イベントは夜間特別拝
観を実施する春日大社・興福寺・東大寺の三社寺をつなぐ参道をＬＥＤ照明などの
光で演出し、来場者が幻想的な光の道を楽しむことができるイベントです。同支
店では日頃お世話になっている地域へのボランティア活動として今後も同取り
組みを継続していく方針です。

2月
2019年

鹿をモチーフにしたイルミネーション

2019年度入社式
新たに３２６人が当社の仲間に

　２０１９年度入社式が４月１日、本店で開催されました。当社は新たにチームきんで
んの一員として事務・技術系１３１人、施工系１９５人の新入社員を迎え入れました。

4月
2019年

３２６人の新入社員たち 288億4千4百万円（前期比 2.2%減）

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2018年度通期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当期の我が国経済は、雇用情勢の改善などを背景に個人消費に持ち直しの動き
が見られ、設備投資も増加基調にあるなど、緩やかな景気回復が続きました。
　建設業界におきましては、民間設備投資を中心に堅調に推移し、東京オリンピッ
ク・パラリンピック関連事業や再開発事業といった大型工事が本格化する一方、技
能労働者の不足や資材価格の上昇により、経営環境に厳しさが残りました。
　このような景況下、当社グループは2017年度から2020年度までの4年間の中
期経営計画を策定し、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と
従業員の満足度向上を図るべく、事業活動を展開しております。その結果、当期に
おける当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、期末配当金につきましては、期初予定の１株につき１４円に創業７５周年記
念配当２円を加え１６円とさせていただき、これにより中間配当金１４円と合わせて、
年間の配当金は１株につき３０円とさせていただきました。
　今後につきましては、雇用・所得環境の改善が続くなかで、景気は緩やかな回復
基調が続くことが期待されますが、通商問題の動向が世界経済に与える影響や、海
外経済の不確実性、金融資本市場の変動などに留意する必要があります。
　建設業界では、首都圏を中心とした再開発事業やインフラ整備などが進展する
なかで、引き続き施工体制の確保が重要な課題となっております。
　こうした状況のなかで、当社グループは電力インフラ事業への貢献や地域に密
着した事業活動を継続する一方、首都圏における事業展開の更なる強化や長期的
視野に立った海外事業を展開し、お客様のニーズに応じて高い技術と技能で安心
と安全と快適をお届けしながら、社会へ貢献してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援賜ります
ようお願い申し上げます。

［連結業績］ （2018年4月1日～2019年３月31日）

親会社株主に帰属する
当  期  純  利  益

424億9千1百万円（前期比 5.2%増）
403億5千4百万円（前期比 4.5%増）

5,212億8千3百万円（前期比 4.1%増）

KINDEN CHALLENGE 2020
深化、変革、そして飛躍
スローガンのもと中期経営計画を推進

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

生 駒 昌 夫取締役会長

前 田 幸 一取締役社長

森 本 正 岳取締役副社長

※

※

※

谷 垣 宜 弘取 締 役
専務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

湯 川 英 彦取 締 役
専務執行役員

上 坂 　 勇取 締 役
常務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

八 嶋 康 博監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

吉 田 治 典取 締 役

（注）※は代表取締役であります。

企　業　理　念
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東京都
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神奈川県

北関東支社

東関東支社

東京支社

横浜支社

首都圏事業部 お客さま・お取引先さま

各支社の営業活動網
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株主のみなさまへ

前田 幸一取締役社長

株式会社  き　ん　で　ん
 ＫＩＮＤＥＮ  ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ
1944年８月２６日
２６４億１,１４８万７,０１８円
7,521名

大阪市北区本庄東２丁目３番４１号
東京都千代田区九段南２丁目１番２１号
国　際　 中　央　 京　都　 神　戸
姫　路　 奈　良　 和歌山 　滋　賀
大　阪　 東　京　 横　浜 　東関東
北関東　 中　部　 中　国 　九　州
北海道　 東　北　 四　国

97か所
シンガポール、グアム、ヤンゴン、
サイパン、ドバイ
京都研究所（京都府木津川市）
きんでん学園（兵庫県西宮市）
人材開発センター（千葉県印西市）

商 号
英 文 名
設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員 数

主 な 事 業 所
 本   店
 東 京 本 社
 支  店

 支  社

 営 業 所
 海外事務所

 研 究 所
 研 修 施 設

株主メモ

役　員 （2019年3月31日現在）

毎年3月31日
毎年6月
定時株主総会 毎年3月31日
期末配当金 毎年3月31日
中間配当金 毎年9月30日
１００株
電子公告
（公告掲載URL）http://www.kinden.co.jp/
三菱UFJ信託銀行株式会社（特別口座の口座管理機関）
三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
〒５４１-８５０２
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号
電　話　０１２０-０９４-７７７（通話料無料）

決 算 期 日
定時株主総会
基 準 日

単 元 株 式 数
公 告 方 法

株主名簿管理人
同 連 絡 先

同インターネット
ホー ム ペ ージ

［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
3.未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行株式会社
　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2019年3月31日現在）TOPICS

600,000,000株
218,141,080株
（うち自己株式数 1,189,874株）
8,649名

発行可能株式総数
発行済株式の総数

株 主 数

大　株　主

株式の状況 （2019年3月31日現在）

（注） 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。

関西電力株式会社 58,905 27.2

関電不動産開発株式会社 14,507 6.7

きんでん従業員持株会 8,354 3.9

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 7,635 3.5

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 7,670 3.5

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

9,245 4.3

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 3,183 1.5

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 3,000 1.4

ＧＯＶＥＲＮＭＥＮＴ ＯＦ ＮＯＲＷＡＹ 3,042 1.4

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 4,898 2.3

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

証券コード ： 1944

2018年4月1日～2019年3月31日まで

第105期
報 告 書

株主通信

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

技能五輪全国大会「情報ネットワーク施工職種」で
２年連続の金メダル 国際大会で２大会ぶりの世界一を目指す

　第５６回技能五輪全国大会が２０１８年１１月２日から同５日にかけて沖縄県で
開催されました。当社からは情報ネットワーク施工職種に５人が出場し、志水優太
選手が２大会連続で金メダルを獲得しました（当社として同職種で６回目）。この
ほか、銅賞に１人、敢闘賞に２人が入賞。なお、志水選手は今回の金メダル獲得に
より第４５回技能五輪国際大会（ロシア・カザンで１９年８月に開催予定）への出
場権を獲得しました。当社はこれまで同職種の国際大会で２回金メダルを獲得し
てきましたが、３回目の世界一を目指し、全社を挙げてバックアップし、チームき
んでんで挑んでまいります。

11月
2018年

首都圏事業のさらなる強化を図るため
新たに２つの支社を発足

　当社は、首都圏における事業強化を図るべく、２０１９年３月１６日付で新体制を
組織しました。具体的には、東京支社管下の２工事部門（北関東工事部および東関
東工事部）を支社に昇格、独立させ、横浜支社と合わせて首都圏内４支社体制と
し、各担当エリアにおける地域密着の営業を強化、展開しています。なお、各支社
は自主経営を基本としつつ、首都圏全体での効率的な事業運営が図れるよう首都
圏事業部が４支社を統括。首都圏全体を俯瞰し、組織運営の最適化を図りながら
一体運営を行うことで、さらなる生産性の向上を目指してまいります。

3月
2019年

国際大会への出場権を獲得した志水優太選手

ラグビー部
リーグ２位でシーズンを終える

　当社ラグビー部が参戦し、２０１８年９月から１２月まで開催されたトップウエス
トＢリーグの全試合が終了しました。当社ラグビー部は１２月８日開催の「スネイ
ルズ」とのリーグ最終戦で勝利をおさめ、１２月１５日開催の「三菱自動車京都
レッドエボリューションズ」との上位リーグ入替戦に挑み、惜しくも敗れましたが、
リーグ２位の成績でシーズンを終えました。

12月
2018年

シーズンを全力で駆け抜けたラグビー部

しあわせ回廊なら瑠璃絵の開催に協力
　２０１０年より冬季に、奈良市で開催されている「しあわせ回廊なら瑠璃絵」に
今年も奈良支店が施工協力をさせていただきました。同イベントは夜間特別拝
観を実施する春日大社・興福寺・東大寺の三社寺をつなぐ参道をＬＥＤ照明などの
光で演出し、来場者が幻想的な光の道を楽しむことができるイベントです。同支
店では日頃お世話になっている地域へのボランティア活動として今後も同取り
組みを継続していく方針です。

2月
2019年

鹿をモチーフにしたイルミネーション

2019年度入社式
新たに３２６人が当社の仲間に

　２０１９年度入社式が４月１日、本店で開催されました。当社は新たにチームきんで
んの一員として事務・技術系１３１人、施工系１９５人の新入社員を迎え入れました。

4月
2019年

３２６人の新入社員たち 288億4千4百万円（前期比 2.2%減）

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2018年度通期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当期の我が国経済は、雇用情勢の改善などを背景に個人消費に持ち直しの動き
が見られ、設備投資も増加基調にあるなど、緩やかな景気回復が続きました。
　建設業界におきましては、民間設備投資を中心に堅調に推移し、東京オリンピッ
ク・パラリンピック関連事業や再開発事業といった大型工事が本格化する一方、技
能労働者の不足や資材価格の上昇により、経営環境に厳しさが残りました。
　このような景況下、当社グループは2017年度から2020年度までの4年間の中
期経営計画を策定し、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と
従業員の満足度向上を図るべく、事業活動を展開しております。その結果、当期に
おける当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、期末配当金につきましては、期初予定の１株につき１４円に創業７５周年記
念配当２円を加え１６円とさせていただき、これにより中間配当金１４円と合わせて、
年間の配当金は１株につき３０円とさせていただきました。
　今後につきましては、雇用・所得環境の改善が続くなかで、景気は緩やかな回復
基調が続くことが期待されますが、通商問題の動向が世界経済に与える影響や、海
外経済の不確実性、金融資本市場の変動などに留意する必要があります。
　建設業界では、首都圏を中心とした再開発事業やインフラ整備などが進展する
なかで、引き続き施工体制の確保が重要な課題となっております。
　こうした状況のなかで、当社グループは電力インフラ事業への貢献や地域に密
着した事業活動を継続する一方、首都圏における事業展開の更なる強化や長期的
視野に立った海外事業を展開し、お客様のニーズに応じて高い技術と技能で安心
と安全と快適をお届けしながら、社会へ貢献してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援賜ります
ようお願い申し上げます。

［連結業績］ （2018年4月1日～2019年３月31日）

親会社株主に帰属する
当  期  純  利  益

424億9千1百万円（前期比 5.2%増）
403億5千4百万円（前期比 4.5%増）

5,212億8千3百万円（前期比 4.1%増）

KINDEN CHALLENGE 2020
深化、変革、そして飛躍
スローガンのもと中期経営計画を推進

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

生 駒 昌 夫取締役会長

前 田 幸 一取締役社長

森 本 正 岳取締役副社長

※

※

※

谷 垣 宜 弘取 締 役
専務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

湯 川 英 彦取 締 役
専務執行役員

上 坂 　 勇取 締 役
常務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

八 嶋 康 博監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

吉 田 治 典取 締 役

（注）※は代表取締役であります。
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各支社の営業活動網
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株主のみなさまへ

前田 幸一取締役社長
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［ ご注意 ］

１．証券会社に口座をお持ちの株主様は、株式に関するお手続
　きにつきましては、口座を開設された証券会社にお問い合わ
　せください。
2.特別口座に記録された株式に関する住所変更、単元未満株
　式の買取・買増請求などのお手続きにつきましては、三菱
　UFJ信託銀行株式会社までお問い合わせください。
3.未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行株式会社
　の全国本支店でお支払いいたします。

特別口座は証券会社の口座とは異なり、株式を売買することは
できません。売買等のお取引を希望される株主様は、証券会社
に口座を開設いただき、特別口座から証券会社の口座に株式
の振替請求をしてくださいますようお願いいたします。

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

会社概要 （2019年3月31日現在）TOPICS
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218,141,080株
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発行可能株式総数
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株式の状況 （2019年3月31日現在）

（注） 持株比率は自己株式数を控除して計算しております。

関西電力株式会社 58,905 27.2

関電不動産開発株式会社 14,507 6.7

きんでん従業員持株会 8,354 3.9

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 7,635 3.5

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 7,670 3.5

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE
SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS
INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST

9,245 4.3

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ．（ＡＶＦＣ）
ＳＵＢ Ａ/Ｃ ＮＯＮ ＴＲＥＡＴＹ 3,183 1.5

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ
ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ ５０５００１ 3,000 1.4

ＧＯＶＥＲＮＭＥＮＴ ＯＦ ＮＯＲＷＡＹ 3,042 1.4

NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE U.S.
TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 4,898 2.3

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）

証券コード ： 1944

2018年4月1日～2019年3月31日まで

第105期
報 告 書

株主通信

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

環境に配慮した植物油
インキを使用しています。

https://www.tr.mufg.jp/daikou/

技能五輪全国大会「情報ネットワーク施工職種」で
２年連続の金メダル 国際大会で２大会ぶりの世界一を目指す

　第５６回技能五輪全国大会が２０１８年１１月２日から同５日にかけて沖縄県で
開催されました。当社からは情報ネットワーク施工職種に５人が出場し、志水優太
選手が２大会連続で金メダルを獲得しました（当社として同職種で６回目）。この
ほか、銅賞に１人、敢闘賞に２人が入賞。なお、志水選手は今回の金メダル獲得に
より第４５回技能五輪国際大会（ロシア・カザンで１９年８月に開催予定）への出
場権を獲得しました。当社はこれまで同職種の国際大会で２回金メダルを獲得し
てきましたが、３回目の世界一を目指し、全社を挙げてバックアップし、チームき
んでんで挑んでまいります。

11月
2018年

首都圏事業のさらなる強化を図るため
新たに２つの支社を発足

　当社は、首都圏における事業強化を図るべく、２０１９年３月１６日付で新体制を
組織しました。具体的には、東京支社管下の２工事部門（北関東工事部および東関
東工事部）を支社に昇格、独立させ、横浜支社と合わせて首都圏内４支社体制と
し、各担当エリアにおける地域密着の営業を強化、展開しています。なお、各支社
は自主経営を基本としつつ、首都圏全体での効率的な事業運営が図れるよう首都
圏事業部が４支社を統括。首都圏全体を俯瞰し、組織運営の最適化を図りながら
一体運営を行うことで、さらなる生産性の向上を目指してまいります。

3月
2019年

国際大会への出場権を獲得した志水優太選手

ラグビー部
リーグ２位でシーズンを終える

　当社ラグビー部が参戦し、２０１８年９月から１２月まで開催されたトップウエス
トＢリーグの全試合が終了しました。当社ラグビー部は１２月８日開催の「スネイ
ルズ」とのリーグ最終戦で勝利をおさめ、１２月１５日開催の「三菱自動車京都
レッドエボリューションズ」との上位リーグ入替戦に挑み、惜しくも敗れましたが、
リーグ２位の成績でシーズンを終えました。

12月
2018年

シーズンを全力で駆け抜けたラグビー部

しあわせ回廊なら瑠璃絵の開催に協力
　２０１０年より冬季に、奈良市で開催されている「しあわせ回廊なら瑠璃絵」に
今年も奈良支店が施工協力をさせていただきました。同イベントは夜間特別拝
観を実施する春日大社・興福寺・東大寺の三社寺をつなぐ参道をＬＥＤ照明などの
光で演出し、来場者が幻想的な光の道を楽しむことができるイベントです。同支
店では日頃お世話になっている地域へのボランティア活動として今後も同取り
組みを継続していく方針です。

2月
2019年

鹿をモチーフにしたイルミネーション

2019年度入社式
新たに３２６人が当社の仲間に

　２０１９年度入社式が４月１日、本店で開催されました。当社は新たにチームきんで
んの一員として事務・技術系１３１人、施工系１９５人の新入社員を迎え入れました。

4月
2019年

３２６人の新入社員たち 288億4千4百万円（前期比 2.2%減）

　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社グループの2018年度通期の状況につきましてご報告申し上げます。
　当期の我が国経済は、雇用情勢の改善などを背景に個人消費に持ち直しの動き
が見られ、設備投資も増加基調にあるなど、緩やかな景気回復が続きました。
　建設業界におきましては、民間設備投資を中心に堅調に推移し、東京オリンピッ
ク・パラリンピック関連事業や再開発事業といった大型工事が本格化する一方、技
能労働者の不足や資材価格の上昇により、経営環境に厳しさが残りました。
　このような景況下、当社グループは2017年度から2020年度までの4年間の中
期経営計画を策定し、強い事業基盤の確立、更なる生産性向上、労働環境の改善と
従業員の満足度向上を図るべく、事業活動を展開しております。その結果、当期に
おける当社グループの連結業績につきましては、下表のとおりとなりました。
　また、期末配当金につきましては、期初予定の１株につき１４円に創業７５周年記
念配当２円を加え１６円とさせていただき、これにより中間配当金１４円と合わせて、
年間の配当金は１株につき３０円とさせていただきました。
　今後につきましては、雇用・所得環境の改善が続くなかで、景気は緩やかな回復
基調が続くことが期待されますが、通商問題の動向が世界経済に与える影響や、海
外経済の不確実性、金融資本市場の変動などに留意する必要があります。
　建設業界では、首都圏を中心とした再開発事業やインフラ整備などが進展する
なかで、引き続き施工体制の確保が重要な課題となっております。
　こうした状況のなかで、当社グループは電力インフラ事業への貢献や地域に密
着した事業活動を継続する一方、首都圏における事業展開の更なる強化や長期的
視野に立った海外事業を展開し、お客様のニーズに応じて高い技術と技能で安心
と安全と快適をお届けしながら、社会へ貢献してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも深いご理解をいただき、ご支援賜ります
ようお願い申し上げます。

［連結業績］ （2018年4月1日～2019年３月31日）

親会社株主に帰属する
当  期  純  利  益

424億9千1百万円（前期比 5.2%増）
403億5千4百万円（前期比 4.5%増）

5,212億8千3百万円（前期比 4.1%増）

KINDEN CHALLENGE 2020
深化、変革、そして飛躍
スローガンのもと中期経営計画を推進

経　常　利　益

営　業　利　益

売　　上　　高

生 駒 昌 夫取締役会長

前 田 幸 一取締役社長

森 本 正 岳取締役副社長

※

※

※

谷 垣 宜 弘取 締 役
専務執行役員

網 﨑 雅 也取 締 役
専務執行役員

林 　 弘 之取 締 役
専務執行役員

湯 川 英 彦取 締 役
専務執行役員

上 坂 　 勇取 締 役
常務執行役員

田中日出男取 締 役
常務執行役員

鳥 山 半 六取 締 役

水 本 昌 孝常任監査役
（ 常 勤 ）

坂 田 亘 弘監　査　役
（ 常 勤 ）

八 嶋 康 博監　査　役

　 岡 雅 美監　査　役

鎌 倉 利 光監　査　役

西 村 　 博取 締 役
常務執行役員

吉 田 治 典取 締 役

（注）※は代表取締役であります。

企　業　理　念

埼玉県
群馬県
栃木県
新潟県

千葉県

茨城県

東京都

山梨県

神奈川県

北関東支社

東関東支社

東京支社

横浜支社

首都圏事業部 お客さま・お取引先さま

各支社の営業活動網


